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Tillsammans
hamrar vi pa
klimatmalen

Rune F. Andersen
Moelvens hallbarhetsdirektor

Hallbarhetsrapport 2023

Efter narmare 43 ar pa Moelven - de senaste 29 aren pa
Moelven Byggmodul AS - gick Jan Arild Johansen i varas i
pension. Han avslutade sin sista arbetsdag med samma
hammare som han fick sin forsta arbetsdag hos Moelven
Byggmodul.

Jag blir bade stolt, inspirerad och glad nér jag hor historier
av det har slaget. Jan Arild &r i mina 6gon en sann hallbarhets-
hjalte och ett exempel pa hur var och en av oss kan bidra till att
gora skillnad. Om vi ska lyckas na vara klimat- och miljomal
maste vi ta hand om vara saker och konsumera mindre. Detta
galler alla vara 3 300 medarbetare. Vi ar alla bitar i ett storre
pussel, och vad var och en av oss gor har betydelse.

Precis som Jan Arild &r Moelven ocksa en del av en storre
vardekedja, och for att na de mal vi har satt upp for oss sjalva
bade som foretag och som samhalle ar vi beroende av att
arbeta tillsammans.

For manga som arbetar inom hallbarhetsomradet i
naringslivet har EU:s nya rapporteringsdirektiv CSRD statt hogt

Ekonomi

Sambhalle

HALLBARHETSCHEFENS KOMMENTAR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT ' Lokala varden

GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE
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FORALLA

Manniskan i fokus

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA

Klimat och miljo

pa agendan under det senaste aret. Det nya regelverket, som
for Moelven galler fran och med rapporteringsaret 2025,
innebar att fler behdver rapportera sitt hallbarhetsarbete. Det
maste goras pa ett standardiserat satt och rapporteringen ska
attesteras av en oberoende tredje part. Rapporteringen i sig
bidrar inte till arbetet med att nd malen, men den kommer
sannolikt innebéra att fler blir mer medvetna om hallbarhet i sin
verksamhet och att det blir |attare att fokusera insatserna pa
de omraden som betyder mest.

Att minska utslappen fran transporter ar ett exempel pa
detta. Transportsektorn ar den storsta kallan till utslapp av
vaxthusgaser i Norge och Sverige, och star tillsammans for ca
30 procent av de nationella vaxthusgasutslappen. Aven for
Moelven ar detta en av de stora kallorna till koldioxidutslapp. Vi
ar darfor glada over att vara en del av Green Land Transport
Program som har som mal att halvera utslappen av vaxthusga-
ser fran transporter fore 2030. Genom vart medlemskap i
Skogsindustrierna i Sverige stéller vi oss ocksa bakom deras

BIOLOGISKMANGFALD
Klimatatgarder genom
hela vardekedjan

Tar vara pa naturresurserna

mal om fossilfria transporter fore 2040. For att na dessa mal
maste bade producenter, transportforetag och kunder arbeta
tillsammans for att hitta l6sningar som ar hallbara dver tid -
bade ur ett miljo- och klimatperspektiv samt ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Produktutveckling ar ett annat exempel dar samarbete kan
bidra till att hitta nya och mer hallbara lésningar. Hosten 2023
arrangerade Moelven Wood AB ett "hackathon” tillsammans
med det svenska foretagsklustret Paper Province. Malet var att
ta fram en mer miljévanlig forpackning till vara inredningspro-
dukter. Tack vare tavlingen fick vi en bra éverblick éver vilka
mojligheter som finns och vi jobbar nu vidare med dessa.
Kanske ar detta borjan pa framtidens forpackningslosning?

Det jag dock ar séker pa ar att ingen av oss kan losa
klimatutmaningarna pa egen hand, men tillsammans ar vi
starka nog att kunna hamra vidare.

Hallbarhetsrapport 2023
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Vi tar tillvara magjligheterna

Vision . . N . .

Precis som grenarna pa ett trad stracker vi oss mot de mojligheter
Mojligheterna vaxer pa trad som finns runtomkring oss. Vi tanker nytt och anpassar oss till det vi
- vi vaxer med majligheterna. har omkring oss, sa att vi kan vaxa och vara livskraftiga under olika
forhallanden.

. Vi levererar
Mission

Moelven ar genuina och haller det vi lovar. Vi bygger tillit genom att
samarbeta och kommunicera med alla runtomkring oss. Det gor att vi

star stadigt i sa val storm som solsken.

Vi brukar ravara fran skogen och skapar produkter och Iésningar
som varlden behover.

Personalidé

_ ) ) Vi tar ansvar
Du skapar skillnaden! Moelven ar resultatet av alla sma och stora

val som var och en av oss gor varje dag. Tillsammans skapar vi var Vi forvaltar den férnybara resurs som vi lever av med respekt
arbetsplats med respekt, trivsel och tillhorighet. Sedan 1899 har och omtanke. Var och en av oss tar ansvar for att skapa en trygg
Moelven sett mojligheterna i nya idéer och byggt hallbara lésningar arbetsplats med omsorg for bade manniska och miljo. Det ar dar vi
som gor morgondagen battre - det ska vi fortsatta att gora. har vart rotfaste.

Vi ar Moelven - du skapar skillnaden!

Hallbarhetsrapport 2023
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MEDARBETARSKAP

Ha en sékerhetskultur
som sakerstéller att alla
kommer Hel hem.

Ha aktiva medarbetare
och ledare.

Framja mangfald.

Ha en forbattringskultur.

Sjukfranvaro < 4 %.
Nollvision for skador.
H1< 4.

H2 < 16.

] Moelven

SKAPARKRAFT HALLBARHET

VI SKA

— Vara bast pa att skapa innovativa | — Erbjuda kunderna de mest

produkter och I6sningar i tra. hallbara l6sningarna.

— Vara bast pa att anvanda dagens | — Certifierad ravara fran ett

och morgondagens teknologi. hallbart skogsbruk.
Nyttja vardekedjans styrka
och mdjligheter.

— Vara en verksamhet med lagt
Effektivisera industri- och CO,-avtryck.
verksamhetsprocesser.

VARA MAL

— 100 % kontrollerad ravara
genom hela vardekedjan.

10 nya produkter/koncept/
16sningar till marknaden per ar.

— Arlig forbattring av
energieffektivitet > 2 %.

Okad digitalisering av
vardekedjan.

— Arlig reduktion av
koldioxidintensitet > 7 %.

100 % av medarbetarna har

tillgang till digitala verktyg och

kunskap om hur de anvands.
— Andel atervunnen plast > 30 %.

— Sorteringsgrad for avfall > 90 %.

ETT MOELVEN

— Tatillvara resurser pa basta sétt.

KONKURRENSKRAFT

Leverera med den kvalitet
kunden férvantar sig och i
ratt tid.

Utveckla och investera for
framtiden.

Industrialisera var vardekedja

med optimalt nyttjande av
vara anlaggningar.

ROCE 13 %.
EBITDA 7 %.

EK: 40 %.

— Utbytte 50 %.

Vart strategiska ramverk

Vision
Mdjligheterna vaxer pa trad
- vi vaxer med moéjligheterna.

Vart strategiska ramverk sammanfattar var foretagsstrategi och ar ett anvandbart verktyg for att klargéra vad vi ska

Mission Varderingar

Personalidé

Vi brukar ravara fran skogen Vi tar tillvara méjligheterna. Vi ar Moelven

Vi levererar.
Vi tar ansvar.

och skapar produkter och
I6sningar som varlden
behover.

gbra och hur vi prioriterar for att uppna vara mal.

Hallbarhetsrapport 2023
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Hallbarhetsarbetet inom Moelven

Moelven brukar ravara fran skogen och skapar produkter och I6sningar som varlden behover.

Véarlden behover bade byggmaterial och bra satt att binda in
koldioxid fran atmosfaren. Pa Moelven ar vi dvertygade om att
trématerial kommer att spela en viktig roll som byggmaterial i
framtidens lagkoldioxidsamhalle, men det kraver att vi gor var
del av jobbet pa ratt satt. Det innebar att man tar hand om
bade klimatnyttan och traets 6vriga positiva egenskaper genom
hela vardekedjan. Med sa lag miljé- och klimatpaverkan som
mojligt ska vi tillverka produkter som far lang livslangd som
komponenter i hallbara byggnader och konstruktioner, och
darmed fortsatter lagra koldioxid medan den nyplanterade
skogen vaxer och tar upp mer koldioxid fran atmosfaren.

Den storsta delen av Moelvens verksamhet har en
vardekedja med ursprung i skogen och ravaran som hamtas
darifran. Sagtimmer av gran och furu vidareforadlas och
omvandlas till en mangd olika produkter. Detta inkluderar allt
fran bioenergiravaror, flisprodukter och sagade travaror till
trabearbetningsindustrin, till fardiga byggmaterial, barande
konstruktioner, hela byggnader och byggnadsinteriorer. For att

kunna havda att detta ar att skapa produkter och l6sningar
som varlden behover har vi gjort hallbarhet till en av
grundpelarna i var strategi.

Vi har delat in hallbarhetsarbetet i fyra huvudomraden som
ocksa utgdr huvudkapitlen i den har rapporten:

Klimatarbete i hela vardekedjan
Ta vara pa naturresurserna
Manniskan i fokus

Lokala varden

Dessa huvudomraden ar i sin tur indelade i underteman som
har valts ut for att de &r omraden som har stor betydelse for
bade omvarlden och Moelven. Féljande avsnitt visar en
sammanfattning av hur vi arbetar inom dessa underteman for
att utveckla var befintliga verksamhet till att bli mer hallbar:

Hallbarhetsrapport 2023
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Framtiden byg;

Prosjektsjef i Moelven Limtre AS, Tore Olsen Hagelund, og produktsjef i
Moelven Wood Prosjekt AS, Winfried Schaal.

Manniskor

Manniskorna som arbetar i Moelven ar koncernens viktigaste
resurs. Industriutvecklingen gar mot 6kad automatisering och
maskinell bearbetning av produkter dar man anvander en allt
mer avancerad teknik. Inom Moelven anser vi att den stérsta
potentialen for 6kat vardeskapande ligger i att optimera
samspelet mellan manniska och maskin. For att uppna detta ar
vi beroende av engagemanget, kompetensen och mangfalden
hos vara medarbetare. Det ar de som ska hantera och anvanda
tekniken pa en arbetsplats dar risken for skador har elimine-
rats. Det ska vara sékert att arbeta inom Moelven.

Social hallbarhet

Det ar inte bara de som arbetar pa Moelven som paverkas av
verksamheten. Genom inkop av varor och tjanster paverkas
manniskor som arbetar i andra foretag bade uppstroms och
nedstréms i vardekedjan. Vi har darfor ett ansvar att valja
samarbetspartner som respekterar och varnar grundlaggande
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter. Hur
Moelven arbetar med detta beskrivs i koncernens rapportering i
enlighet med den norska 6ppenhetslagen (Apenhetsloven):
www.moelven.no/apenhetsioven

Transport

Transporter ar den storsta enskilda kallan till koldioxidutslapp
fran Moelvens verksamhet. Det géller bade interna transporter

MOELVENS HALLBARHETSPOLICY

ska ligga dar vi kan gora storst skillnad.

Las Moelvens hallbarhetspolicy har.

10 Hallbarhetsrapport 2023

inom var egen industriverksamhet och transporter uppstroms
och nedstroms i vardekedjan. Det rader ingen tvekan om att
transportbranschen maste avkarboniseras for att samhallet ska
na de uppsatta malen féor minskade koldioxidutslapp, men
detta tar tid. Moelvens strategi ar att satsa mest resurser pa
atgarder som ger effekt pa kort sikt, samtidigt som man testar
fossilfria alternativ i mindre skala.

Energiforbrukning

Moelven &r ett energiintensivt foretag. Av ett arligt energibehov
pa ca 1 TWh ar cirka 75 procent egenproducerad bioenergi
medan resten &r inkopt el. Detta innebar bade en stor kostnad
och aven en kalla till koldioxidutslapp. | en varld med brist pa
fossilfria och férnybara energikallor har vi ocksa ett ansvar att
inte sl6sa med energi. Vi arbetar darfor kontinuerligt med att
hitta satt att effektivisera och minska var egen energiférbruk-
ning.

Bioenergi

Moelvens mal ar att tdcka minst 95 procent av den termiska
energi som behdvs for uppvarmning av lokaler och torkning av
virke med egenproducerad bioenergi. Nar bioenergi ersatter
fossila energikallor bidrar det till att minska utslappen av
vaxthusgaser. Darfor ar det ocksa viktigt att vi effektiviserar var
egen bioenergiférbrukning, sa att sa mycket bioenergiravara
som mojligt fran den tramekaniska verksamheten kan
omsaéttas externt och erséatta fossila energikallor.

Resursutnyttjande

Moelven ar ett resursintensivt industriforetag. Den tramekanis-
ka delen av koncernen anvéander arligen ca 4,3 miljoner m®
sagtimmer som ravara i sin produktion. For att kunna saga att
vara produkter gor nytta ur ett klimatperspektiv ar det avgéran-
de att vi optimerar var produktion sa att inget gar till spillo. Pa
sa satt bidrar vi till att det inte sker nagot sléseri med naturre-
surser genom avverkning av onoédigt mycket skog. Darigenom
sakerstalls bade det miljomassiga och det ekonomiska vardet
av ravaran pa basta mojliga satt.

Certifiering och produktdokumentation

Detta éar viktigt bade som kvalitetssakring av vara egna rutiner
och for att ge vara kunder den information de behover for att
kunna gora valgrundade produkt- och materialval. Vi har en
tydlig malsattning om att vara kunder ska kunna vara trygga
med att produkter fran Moelven kommer fran en vardekedja
som tar hansyn till bade klimat, miljo, biologisk mangfald,
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter i enlighet
med erkanda principer. Vi lagger ocksa stor vikt vid att
dokumentera var verksamhets klimat- och miljdavtryck genom
produktdeklarationer och hallbarhetsrapportering, bade som
information till externa intressenter och som underlag for

Moelvens hallbarhetsarbete prioriteras utifran den paverkan det har pa bade omvarlden och oss sjélva och tyngdpunkten

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN @

Resursanvandning:
Vad anvands sagtimret till?

Bark

For uppvarmning och torkning av virke, jordforbattring och tackbark

Traflis, torr
Bioenergiravara

Konstruktionsvirke
Takstolsvirke, bjalklag,
utvandig bekladnad m.m.

Flis fran hyvel
Bearbetning till
spanskiveproduktion

Hon

Hackas till cellulosaflis och
anvands for tillverkning av
bland annat papper

internt forbattringsarbete.
En fullstandig 6versikt dver vara certifieringar och godkannan-
den finns pa www.moelven.com/certificates.

Certifiering av ravaror

Grunden for certifiering av Moelvens produkter borjar i skogen
med certifiering av de ravaror som hamtas darifran. Det ar PEFC
och FSC®* som ar de relevanta certifieringssystemen. Moelven
ager ingen egen skog, men arbetar for att framja certifieringen av
skogar. | Sverige, dar Moelven kdper virke direkt av skogsagare,
ar arbetet med att lyfta fram fordelarna med certifiering en viktig
del av inkdpsorganisationens marknadsarbete. Stor vikt laggs
ocksa vid att ha en aktiv roll i utvecklingen av certifieringsstan-
darder, baserat pa var kunskap om skandinaviskt skogsbruk.

Sagspan
For produktion av spanskivor, trapellets och bioenergiravaror

e
L ————— Sidobréidor
/?_;\m Bra kvalitet for lister, paneler osv.

Délig kvalitet fér forpackning, formning osv.

Kloversagspan, torrt
(Klyvning/delning efter torkning).
Anvands for bioenergiravara,
stro till boskap

Plank for klyvning

Till utvandig och invandig panel.

| furu eventuellt snickarkvalitet for
mobler och inredning m.m.

Sagade travaror av splintved fran furu
Ofta impregnerat for att bli mer hallbart

Sparbarhet i leveranskedjan

Certifieringssystemen PEFC Chain of Custody och FSC® Chain of
Custody sékerstaller sparbarheten for certifierade ravaror
genom vardekedjan. For att Moelvens produkter ska kunna
saljas certifierade maste ravarorna kunna sparas tillbaka till
certifierade kallor.

Produktcertifiering och produktdokumentation

Kraven pa produktdokumentation dkar, bade som lagkrav och
for att kunderna allt oftare efterfragar det. Férutom att uppfylla
alla relevanta lagkrav lagger Moelven stor vikt vid miljodoku-
mentation av produkterna. En EPD (Environmental Product
Declaration) ar ett tredjepartsverifierat dokument med
transparent och jamférbar information om en produkts

1 Se licenskoder for Moelvens multisite-certifikat fran PEFC och FSC® pa sida 110.

CERTIFIERINGAR OCH GODKANNANDEN

Certifiering ar viktig bade for oss pa Moelven och for vara kunder.

Har hittar du en fullstandig dversikt dver certifieringar och godkénnanden.

Hallbarhetsrapport 2023 14
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miljoprestanda under hela livscykeln. Bade EPD och den
underliggande livscykelanalysen (LCA, Life-Cycle Assessment)
baseras alltid pa internationella standarder.

Miljocertifiering av byggnader

Det ar upp till byggherren att bestdmma om den fardiga
byggnaden ska certifieras, och eventuellt vilket certifieringssys-
tem som ska anvandas. Efterfragan pa certifierade byggnader
Okar stadigt. De som ska anvanda byggnaden vill ofta ha
certifiering, och finansieringsmojligheterna ar ofta battre for en
certifierad byggnad. For att skapa varde for vara kunder som vill
certifiera en byggnad dar Moelvens produkter ingar, arbetar
Moelven med att producera och dokumentera produkter

med miljofordelar. Det ger kunderna en gedigen utgangspunkt
nar den fardiga byggnaden ska certifieras. De vanligaste
byggnadscertifieringarna bland Moelvens kunder ar BREEAM
och Svanen.

Avfall

Moelvens framsta prioritet ar att verksamheten ska generera sa
lite avfall som méjligt. Anda ar det oundvikligt att det uppstar
avfall i industrin eller pa byggarbetsplatser. Genom att sortera
sa mycket som majligt och skapa forutsattningar for ateran-
vandning och atervinning bidrar Moelven till ett mer hallbart
och cirkulart materialkretslopp. Var malséattning ar att ha en
sorteringsgrad som Over tid ligger pa mer an 90 procent for kon-
cernen och de enskilda enheterna.

Plastforbrukning

Moelven anvander betydande mangder plast i sin verksamhet.
Det mesta anvands som férpackning for att ta hand om
produkternas kvalitet och egenskaper och skydda dem fran
vader och vind. Aven om plast har m&nga goda egenskaper som
forpackningsmaterial, utgdr den ocksa en miljoutmaning nar

Vara hallbarhetshjaltar

den kommer pa avvagar som avfall eller mikroplast i naturen.
Dessutom bidrar forbranning av plast till koldioxidutslapp.
Moelven har som mal att minska plastkonsumtionen och gora
den mer hallbar. Vi arbetar bade for att minska anvandningen
av plast sa mycket som méjligt, och for att minst 30 procent av
den totala mangden plast ska vara atervunnen plast.

Oppenhet och transparens

Hallbarhetsrapportering anvands allt mer som beslutsunderlag
i bade offentlig upphandling och privat naringsliv. Standardise-
rad, transparent och offentligt tillganglig rapportering ar
avgbrande for att utvardera enskilda aktorers hallbarhetsarbe-
te. Det ger ocksa mojlighet att identifiera omraden dar olika
aktorer kan samverka for att tillsammans skapa forbattringar.
For Moelven ar en 6ppen och arlig kommunikation med vara
intressenter ett viktigt omrade, och vi forvantar detsamma av
vara samarbetspartner. Detta ger en battre grund fér samarbe-
te for att forbattra det samlade miljé- och klimatavtrycket
genom hela vardekedjan, och ger oss betydligt storre mojlighe-
ter att gora skillnad tillsammans.

Utmarkelsen Hallbarhetshjalte har delats ut tre ganger under 2023. Det ar Hallbarhetsforum som delar ut priset utifran inkomna

nomineringar. Har ar vara tre senaste hallbarhetshjaltar.

Kamila Rutkowska
Logistikchef,
Moelven Langmoen AS

Sofia Eriksson
Kvalitets- och miljdansvarig,
Moelven Byggmodul AB
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Projektgruppen bakom "Tjejkvallen”

Ida Sandin, Anna Ljungberg, Felicia Hedberg, Charlotte Holmberg och
Lovisa Birgersson fran Moelven Byggmodul AB, avd. Torsby, Helen
Henriksson, Matilda Olsson, Peter Broberg fran Moelven Notnas Ransby
AB, Maria Henriksson fran Moelven Wood Interiér AB samt Jeanette
Lofberg och Helena Wannstedt fran Moelven Industrier AB.
Bilden: Peter Broberg

%E

Energi Transport

Varlden har ett underskott pa Godstransporter ar den enskilt
fossilfria energikallor. Moelven ar storsta orsaken till klimatutslapp
en energiintensiv verksamhet. Aven  fran Moelven, och darfor ett viktigt
om tre fjardedelar av var energi- fokusomrade. Okad anvandning av
forbrukning ar egenproducerad bil och slap med 60 tons totalvikt,
bioenergi, maste vi kontinuerligt  sjofart och jarnvag, effektiv logistik,

arbeta for att hitta satt att moderna fordon med laga utslapp,
effektivisera och minska samt fordon med fossilfria
energiférbrukningen. drivlinor &r viktiga atgarder.

T T

1 BEKAMPA KLIMAT: KIimatétgérde_r genom
UIEEY  hela vardekedjan

Ambition

Vara aktiviteter, produkter och var
vardekedja maste gora skillnad i arbetet
for att stoppa klimatférandringarna

1 EKOSYSTEM OCH Tar vara pa
BIOLOGISK MANGFALD n atu rresurserna
Ambition pl
Vi ska anvanda fornybara och
hallbart forvaltade resurser,
och utnyttja hela resursen

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN

HMS

Manniskorna som
arbetar pa Moelven ar
var viktigaste resurs. Ingen

ska behdva bli

sjuk eller

skadad av att arbeta
pa Moelven.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Moelven

Vi aren
palitlig partner

Certifierade produkter

Grunden for att bygga klimatmedvetet
med tra bérjar med ansvarsfullt
och hallbart skogsbruk. For oss
ar darfor certifierad ravara och

sparbarhetscertifieringar i
vardekedjan ett mycket
viktigt fokusomrade.

GOD UTBILDNING

FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Tllw
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Aktiva medarbetare

Vi maste ha ledare som skapar
forutsattningar for valbefinnande,
innovation och utveckling.

Vi vill ha medarbetare som
tar personligt ansvar, utvecklar sin
kompetens och bidrar
med engagemang.

T

Manniskan

i fokus

Ambition

Vi ska vara en attraktiv
och trygg arbetsplats

Lokala varden

Ambition
Vi ska bidra till lokalt
vardeskapande

Ansvarsfull vardekedja

Moelvens vardegrund innebar ansvar
for bade manniskor och miljé. Moelven
ska strava efter att sakerstalla ansvarsfull
affarspraxis genom att varna om manskliga
rattigheter och arbetsratt, samhallet och miljon,
bade inom var egen verksamhet och tillsammans
med vara samarbetspartners i vardekedjan.
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Den stora bilden

Dessvarre blev 2023 ytterligare ett ar med klimatrekord i
negativ bemarkelse. | bade Skandinavien och Europa har
extremvéader, torka och dversvamningar visat hur sarbar varlden
ar for klimatférandringar, och samtidigt hur viktigt det ar att fa
robusta hallbara l6sningar pa plats.

De globala koldioxidutslappen fran fossila kallor 6kade
ocksa under 2023. Prognoserna for 2023 ar en 6kning med ca
1 procent fran foregaende ar, det vill sdga i ungefar samma takt
som under perioden 2010-2019.

FN:s klimatpanel IPCC skriver i sin senaste klimatrapportl
att Parisavtalets 1,5-gradersmal kan komma att passeras
mellan 2030 och 2035. Vid arsskiftet 2023/24 visar flera
kallor att medeltemperaturen redan har stigit med cirka 1,2
grader sedan forindustriell tid. Beroende pa hur mycket det
internationella samfundet lyckas minska utslappen av vaxthus-
gaser, kommer temperaturékningen i vissa scenarier delvis att
vandas, sa att 1,5-gradersmalet anda nas pa lite langre sikt.
Om vi lyckas na de uppsatta malen for 2030 tror forskarna att
vi ar pa vag mot en temperaturdkning pa cirka 2,4 grader. Det
internationella samfundet slapar dock efter nar det galler
malen for 2030. Med de atgarder som genomforts fram till och

Gigaton CO,

med 2020 ar vi pa vag mot 2,2-3,5 graders uppvarmning fore
2100. Estimeringar som inkluderar nyare atgarder ger en nagot
battre beddmning, med en medianuppvarmning pa 2,7 grader.

Utover malséattningar for att minska utslappen av vaxthus-
gaser finns det en rad internationella avtal som riktar sig mot
de 6vriga hallbarhetsmalen i Parisavtalet. Det galler bland
annat skydd och aterstallning av landomraden, skydd av hav,
plastférbud, avfallshantering, cirkular ekonomi och fattigdoms-
bekdmpning.

Det ar uppenbart att om alla dessa mal ska kunna uppnas
maste samhallet férandras i betydande omfattning. For foretag
som Moelven kommer inte bara lagkrav utan dven krav fran
intressentgrupper som kunder, leverantérer, anstallda,
lokalsamhallen och sa vidare att ha stor inverkan pa framtida
verksamhet och strategisk utvecklingsriktning. Manga ramvill-
kor kommer utan tvekan att forandras i en riktning som gor den
operativa verksamheten mer kradvande och kostsam.
Forandringarna medfor ocksa mojligheter for de foretag som
har forutsattningar och mojlighet att anvanda dem. Vi pa
Moelven &r 6vertygade om att ett hallbart och fornybart
material som trd, med en naturlig formaga att ta upp och lagra
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Diagrammet visar globala koldioxidutslapp fran fossila kéllor. De tunna linjerna markerar en femprocentig osékerhet i berakningarna. For att na nettonollutslapp
2050 ar varlden beroende av att de arliga utslappen i genomsnitt minskar lika mycket som under covid-19-pandemin varje ar fran 2022 till 2050.

Kalla: Global Carbon Project, worldometers.info

1 AR6 Synthesis Report

14 Hallbarhetsrapport 2023

kol, ger oss en bra utgangspunkt for att vara en del av
|16sningen pa klimatkrisen. Var viktigaste uppgift ar darfor att
forvalta och féradla den ravara vi hamtar fran skogen med ett
minimalt klimatavtryck, sa att vi, vara produkter och var
vardekedja tillsammans kan bidra till att gora skillnad i arbetet
for att stoppa klimatférandringarna.

Lagstiftning och rapporteringskrav som drivkrafter
for en omstallning
Europeiska grona given, "European Green Deal”, lanserades av
EU-kommissionen i slutet av 2019 och ar en strategi for hallbar
tillvaxt som syftar till att géra EU klimatneutralt fore 2050.
Moelven har all sin produktion i Sverige och Norge, vilka i
egenskap av EU-medlem resp. EES-land paverkas starkt av
utvecklingen inom EU. Europa ar dessutom en viktig export-
marknad for Moelven.

Huvudpunkterna i EU:s grona giv ar bland annat foljande:

¢ Klimatneutralitet

* Gron ekonomi

e Skydd av natur och ekosystem

* Ren energi

» Hallbara transporter

e Cirkular ekonomi

e Jordbruk och livsmedelsproduktion
¢ Klimatpolitik och rattvisa

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN @

For att na malsattningarna i strategin tas en rad lagar och
regler fram for att driva pa férdndringarna i dnskad riktning.
Detta inkluderar aven nya regelverk for rapportering av
hallbarhetsinformation.

EU:s nya rapporteringsdirektiv, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), kraver att borsnoterade foretag och
stora foretag i EU offentliggér omfattande information om
affarsmodell, strategi och bolagsstyrning, mal, riktlinjer och intern
kontroll med anknytning till hallbarhet, riskbeddémningar och hur
sociala och miljomassiga utmaningar hanteras. Kraven galler till
en borjan stora féretag och finansiella aktérer, men kommer
successivt aven att omfatta mindre foretag. Mindre organisatio-
ner paverkas aven indirekt genom krav fran exempelvis finansiel-
la intressenter och kunder som omfattas av regelverket. | enlighet
med CSRD och det regelverk som inforlivats i norsk lagstiftning
maste Moelven rapportera i enlighet med ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) fran och med rapporteringen
for 2025. Planeringen av detta paborjades under 2023 och
kommer att fortsatta under 2024. Med CSRD och ESRS blir
riktningen och kommunikationen kring hallbarhet mycket
tydligare. Darmed blir det ocksa enklare att samarbeta for att na
malen och snabbare genomfora nddvandiga forandringar.

Taxonomin &r ocksa ett viktigt verktyg inom EU:s grona giv.
Enkelt uttryckt ar klassificeringssystemet en uppsattning
beddmningskriterier som bildar grund for att definiera vad en
hallbar verksamhet ar.

Moelvens vardekedja

Skogsforvaltnings- Trabearbetning och
tjanster traproduktion
Skogsavverkning Ségning, hyvling och

Skogsbruk och annan impregnering av tra

skogsbruksverksamhet Tillverkning av travaror

Stodtjanster for skogsbruk Leverans av anga, fjarrvarme

och luftkonditionering

Logistik och Bygg- och
marknad anlaggningssystem

Godstransporter pa jarnvag Utveckling av byggprojekt

Godstransporter pa vag och Byggande av bostads- och

flyttjanster kommersiella byggnader
Godstransporter till havs Specialiserad
och kuster byggverksamhet

Inrikes godssjofart
Uthyrning och leasing av
motorfordon

Uthyrning och leasing av
andra maskiner, inventarier
och materiella férmaner

ﬁ Punkterna representerar ekonomisk verksamhet i Moelvens vardekedja.
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Det underlattar for att aktiviteter som uppfyller hallbarhetskrite-
rierna far battre tillgang till kapital, formanligare skattenivaer,
enklare marknadstilltrade med mera, an verksamheter som inte
uppfyller kraven. For att en aktivitet ska kunna klassas som
hallbar maste den uppfylla féljande kriterier:

1. Bidra vasentligt till minst ett av foéljande sex klimatmal:
a. Begransa klimatférandringarna
b. Anpassning till klimatférandringarna

het och vad de bryr sig om.
Vi har ocksa gjort en vasentlighetsanalys for att avgéra vilka
omraden som ar viktigast for bade Moelven och intressentgrup-
perna.

Det ar vasentlighetsanalysen som ligger till grund for
prioriteringarna i hallbarhetsarbetet.

Huvuddelen av Moelvens verksamhet ar baserad pa tra
som ar en naturlig, fornybar ravara och som dessutom ar
naturens egen I6sning for insamling och lagring av koldioxid.

I )

Intressentanalys

PN
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c. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser Den viktigaste punkten i var hallbarhetsstrategi ar darfor att [ e
d. Omstalining till en cirkular ekonomi ta vara pa de positiva egenskaperna hos traet och foradla . —
e. Forebyggande och begransning av fororeningar rdvaran med ett sa litet klimatavtryck som méjligt, och att en sa Dagens och framtidens -—" >
f. Skydd och &terstallande av biologisk mangfald och ekosystem stor andel som méjligt av vara fardiga produkter blir en del av medarbetare -=
varaktiga byggnader och konstruktioner. Pa sa séatt kan traet . Leverantorer Kapitalmarknader
2. Inte skada nagot av de andra miljomalen fortsatta att binda kol under lang tid efter att det har avverkats i . . .
skogen, samtidigt som den nya skogen som planterats efter -‘5 'A‘
3. Uppfylla minimikraven i fraga om sociala rattigheter avverkning vaxer upp och tar upp mer koldioxid fran atmos- rar I P
Utifran de varderingskriterier som foreligger vid utgangen av faren. Kunder p
2023 har Moelven genomfort en dvergripande kartlaggning for Det samlade hallbarhetsarbetet pa Moelven ar indelat i fyra Agare
att ta reda pa vilka ekonomiska aktiviteter inom koncernens huvudomraden, med dessa underteman: Moelven
vardekedja som omfattas av taxonomin. Det har inte tagits
stallning till i vilken grad kriterierna for att klassificera verksam- ¢ Klimatarbete i hela vardekedjan
heterna som grona verksamheter uppfylls. Fér Moelven foljer « Ta vara pa naturresurserna Lokalsamhalle Myndigheter
inférandet av rapporteringskraven enligt taxonomiférordningen * Manniskan i fokus A
samma tidslinje som inforandet av CSRD, det vill saga att full  Lokala varden ' . . Intresseorganisationer I I I I
rapportering ska ske fran och med varen 2026 for rappor- '.‘ / \
teringsaret 2025. Dessa huvudomraden utgor kapitlen i denna rapport. Varje A  —
Figuren nedan visar resultatet av den kartlaggning som huvudomrades underteman ger en beskrivning av hur Moelven 0.
genomfordes for 2023. arbetar med dessa teman. Som ytterligare information om varje ‘.)
enskilt temas betydelse i forhallande till vasentlighetsanalysen,
Moelvens mal och prioriteringar ar varje undertema markerat med en av symbolerna nedan.
Pa Moelven har vi prioriterat vart hallbarhetsarbete utifran den
paverkan det har pa bade omvarlden och oss sjélva, samt
betonat var vi kan gora storst skillnad. For att prioritera detta
har vi genomfért en intressentanalys for att identifiera vilka . @ . Vésentlighetsanalys
intressentgrupper som i hogsta grad paverkas av var verksam-
AN
Q
Kartlaggning av ekonomiska verksamheter som kan omfattas av taxonomin g
o o
Rorelseintakter Rorelsekostnader Investeringar 5 e LT . Transport
9% 4% e affarsvorssamhet
16% Manskliga rattigheter O ‘
E Miljémedveten ‘ sﬁ:‘;’g)et
< Dokumentation design Energi-
2 Resurseffektiv design och certfierg HRRITIE .
) Avfallshantering och forpackning e
) O O Kemisk . produktion
o anvandning
= (@) st (T o
S Vattenforbrukning
i s,
!éﬂ
0 S
91% 4% 96% %
. Forvantas tackt av klassificeringssystemets nuvarande tekniska bedémningskriterier. ;E)
Ingar inte i dag. Mindre viktigt Storre betydelse )

Internt perspektiv

Diagrammet ovan visar hur stor del av koncernens rorelseintakter, rérelsekostnader och investeringar som tacks av befintliga bedémningskriterier. Det
ar Moelvens verksamhet inom bygg och anlaggning samt skogsbruk som &r de storsta enskilda omradena som omfattas av klassificeringssystemet.
Byggverksamheten sker huvudsakligen inom divisionen Byggsystem. Skogsbruket tillhér omradet Ovriga verksamheter dar det &r kopplat till virkeskdp
och skogsbruksuppdrag som Moelven atar sig i samband med detta.
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Klimatredovisning

Moelvens klimatredovisning ar fran och med 2017 utformad enligt GHG-protokollet.

Klimatredovisningen omfattar de utslappskategorier som ar
vasentliga och dar det finns tillrackliga data for att berakna
utslappen. Inom scope 3 finns det utslappskategorier som
fortfarande inte ingar i klimatredovisningen pa grund av
bristande tillgang till data. Detta galler bland annat investe-
ringsverksamhet som férvantas utgora en vasentlig kategori.

(Ton koldioxidekvivalenter)

Moelvens mal ar att kunna rapportera hela scope 3 baserat pa
specifika data snarare &n generiska, och vi arbetar for att fa pa
plats rapporteringssystem som gor detta majligt.

Biogent kol i egenproducerade varor ingar inte i scope 3 i
klimatredovisning, utan visas i en separat tabell pa sid. 36.

Forandring i %

Scope 1 (utslapp inom bolaget) -17,8 % 13 442 16 358 15 804
Eldningsolja 657 952 880
Bioolja 1 1 1
Diesel 12 061 13 499 13 888
Bensin 16 86 16
LPG (gas) 707 1820 1014
Direkta biobaserade utslapp (utanfor scope) -5,9 % 375934 399 609 393 406
Bark 229 589 245 561 235578
Sagspan 19 249 23599 22984
Huggflis 92 845 101 081 109 183
Kutterspan 5791 5750 7572
Cellulosaflis 28 052 23292 17 718
Pellets 407 326 369
Bioolja 1 1 1
Scope 2 (utslapp kopplade till elforbrukning)

Platsbaserad berakning 72,2 % 4239 2462 2261
Marknadsbaserad berakning 21,0 % 105 110 86 843 89 989
Total elférbrukning (GWh) 217 226 235
Scope 3 (utslapp utanfor bolaget) 29% 218 742 212 559 174 777
Ingangsprodukter A1-A3 (Biogent kol i kopt virke ingar ej) 35948 40 060 43 500
Transport av varor fran leverantorer 44 018 37 728 28 552
Arbetsrelaterade biltransporter 1093 220 146
Avfall 306 343 344
Flygresor 210 166 78
Transport av varor till kund 137 167 134 042 102 157
Totala utslapp (Scope 1, scope 2 - platsbaserad, scope 3) 22% 236 422 231379 192 842
Totala utslapp (Scope 1, scope 2 - marknadsbaserat, scope 3) 6,8 % 337 293 315 759 280 570
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Klimatredovisning 2023

Klimatredovisningen for 2023 visar totalt sett en 6kning av
utslapp jamfért med 2022. Scope 1 visar en minskning av
utslapp, medan scope 2 och 3 visar 6kade utslapp. Minsknin-
gen i scope 1 beror pa 6vergang till biobaserade energibarare
och delvis nagot lagre aktivitetsnivéer &n under 2022. Okningen
i scope 2 och 3 beror framst pa tva faktorer:

1) Okade beriknade utslapp i scope 2 fran elkraft
Den totala elférbrukningen minskade fran 224 GWh till 217
GWh. Effekten av 6kade utslappsfaktorer for koldioxid per
kWh 6versteg dock effekten av minskad forbrukning och gav
totalt sett en 6kning av bade platsbaserade och marknads-
baserade utslapp.

N

Okad rapportering av indirekta utslapp i scope 3
Omfattningen av indirekta utslapp som ingar i rapporterin-
gen av scope 3 utdkades. Detta galler sarskilt transporter
dar systemgranserna har andrats enligt beskrivningen
nedan. P& grund av brist pa historiska data har jamforelse-
siffrorna for 2022 inte uppdaterats.

Underlag for berakning av direkta biobaserade
utslapp

Moelvenkoncernen anvander arligen ungefar ca 220 GWh
elenergi och ca 800 GWh egenproducerad termisk bioenergi. El
kops in fran externa leverantérer medan bioenergi i huvudsak
produceras i egna férbranningsanlaggningar. Den biomassa
som forbranns i forbranningsanlaggningarna ar restravaror som
bark och olika flisprodukter fran virkesproduktionen. | stora
drag kan man saga att cirka 50 procent av sagtimret blir till
sagade travaror, medan resterande 50 procent bestar av olika
flisprodukter och material som krympt efter torkning. Till detta
kommer bark som inte ingar i volymen vid virkesméatning. De
storsta forbranningsanlaggningarna ar placerade vid enheter
dar sagtimmer anvands som ravara. En del enheter producerar
mer bioenergiravara an de forbrukar i sin egen energiprodukti-
on. Overskottet séljs da till andra foretag som behdver mer bioe-
nergirdvara an de sjalva producerar. Kunderna kan finnas bade
inom och utanfér koncernen. Volymbalanser ar viktiga for
kontrollen 6ver produktionseffektiviteten och for ekonomisk
uppfoljning. System och rutiner for att mata volymer varierar
dock mellan de olika enheterna. For att berdkna koldioxidut-
slappen fran produktionen av bioenergi har det varit nddvandigt

Klimatredovisningen &r baserad pa utslapp av koldioxid eftersom

det inte finns nagra identifierade eller kvantifierade utslapp av

andra vaxthusgaser som CH4, N20, HFC, PFC, SF6 eller NF3.
Utslappsfaktorerna har framst hamtats fran Defra (Department

for Environment, Food & Rural Affairs). Elutslappsfaktorer baseras

pa NVE:s faktorer i Norge, Energinet.dk:s faktorer i Danmark och
Energimarknadsmyndigheten (Ei) i Sverige. Platsbaserade utslapp fran

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN e

med nagra standardiserade alternativa séatt att rapportera
forbrukning av forbrand biomassa i férbranningsanlaggningar-
na. All rapportering sker i antal m?3 16s massa (Im?). Den volym
som varje produktionsbolag rapporterar berdknas pa basis av
foljande huvudalternativ eller en kombination av dem:

3) Foretag som koper bioenergiravaror
Kvantiteten anges pa mottagen faktura. Vid behov omraknas
angiven mangd till I6skubik (Im3). Férbrukningen under
rapporteringsperioden berdknas som skillnaden mellan inga-
ende nettobehallning och utgaende behallning (IB-UB).

Foretag som sjalva producerar bioenergiravaror, med
installerade matsystem

Energiproduktionen lases av och réaknas om till en teoretisk
ravaruvolym baserat pa den uppskattade fuktkvoten och
den férbrénda biomassans sammansattning.

2

Foretag som sjalva producerar bioenergiravaror, utan
installerade matsystem, alternativ 1

Den totala volymen restravara beraknas pa basis av det
uppmatta sagutbytet och erfarenhetsbaserade faktorer for
volymutfallet fér olika typer av flisprodukter. Volymen
korrigeras for flisprodukter som séljs externt. Férbrukningen
under rapporteringsperioden beraknas som skillnaden
mellan ingdende nettobehalining och utgaende behallning
(IB-UB).

o

Foretag som sjalva producerar bioenergiravaror,

utan installerade matsystem, alternativ 2

Mangd forbrand biomassa loggas. Lastning sker vanligen
med hjullastare och med kand kapacitet i Im? per skopa.
Sammansattningen av bark och olika flisprodukter uppskat-
tas pa basis av IB-UB med korrigering for volymer som séljs
externt.

2

svenska foretag uppskattas utifran motsvarande norska utslappsfaktorer
och offentligt tillganglig information i Sverige.

For berakningar av biobaserade utslapp anvands EN 16449, baserat
pa varden fran Treteknisk Institutt samt Erik Eid Hohle (Bioenergi).
Fér systemavgransning anvands principen om agande och dar Moelven
ar fakturamottagare fér den bakomliggande aktiviteten.
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@ Scope 1 Scope 2, marknadsbaserad Scope 3

Rapportering av utslapp i scope 3
 Okad omfattning av rapporteringen av utslapp fran

20

insatsvaror

Under 2023 ingar fler insatsvaror i berakningen. Ett
genomsnittligt koldioxidavtryck fran tillgangliga EPD:er
(produktfaserna A1-A3) har anvants for de huvudvarugrup-
per som ingar. Matning av férbrukad volym eller vikt for vissa
typer av insatsvaror ger osaker uppskattning eftersom
nuvarande rapporteringssystem inte ar utformade for detta.
Vi jobbar med att ta fram ett tillfredsstallande systemstéd
och intern kontroll for att fa detta pa plats.

Speciellt for transport

Fran 2023 har systemavgransningen andrats till att
inkludera alla transporter av insatsvaror dar koldioxidutslapp
ocksa beraknas, oberoende av om Moelven &r fakturamot-
tagare for transporten. Férandringen innebar att osakerhet i
uppskattningen for dessa transporter ar onormalt hég under
2023.

Samma princip tillampas vid transporter av timmer och
flisprodukter.

Transport (A4) av insatsvaror utdver timmer uppskattas pa
den totala volymen och uppskattat avstand fran producent
till rapporterande Moelvenbolag.

For virkestransporter bestdms inkommande transporter pa
basis av data i ravaruforsorjningens logistiksystem.
Transport av gods till kund baseras pa volym och uppskatta-
de transportavstand fran det producerande Moelvenbolaget
till kunden. Transporten utfors ofta med flera olika transport-
medel (t.ex. jarnvag pa delar av strackan) och transportavst-
anden varierar. Dessa variabler beaktas pa en évergripande
niva, till exempel genom kommunikation med de stérsta
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leverantorerna. Det kommer dock fortfarande att finnas en
betydande osakerhet i uppskattningarna.

o Avfall
Uppskattat koldioxidutslapp fran avfall ingar fran och med
2023. Fullstandig och tillrackligt detaljerad information om
hur de olika avfallsfraktionerna behandlas vidare hos
avfallshanteringsféretagen har inte funnits tillganglig. Darfor
har utgangspunkten varit total avfallsvolym och anvand
omvandlingsfaktor for 6ppet kretslopp fran DEFRA.

¢ Vasentliga kategorier som inte ingar Koldioxidavtryck fran
verksamhet i skogen samt biogent kol lagrat i forbrukat virke
ingar inte. Uppskattat innehall av biogent kol i forbrukat
timmer visas i tabellen pa sidan 36.

Investeringar ingér inte pa grund av bristande tillgang till data.
Totala investeringar under 2023 pa 1 085 miljoner NOK
fordelas pa 438 miljoner NOK i byggnader, 636 miljoner NOK
maskiner och anlaggningar och 11 miljoner NOK i inventarier.
For ytterligare information hanvisas till not 8 i koncernens
arsredovisning for 2023.

Omrakning av jamforelsetal fran 2022
Jamforelsetal for 2022 har raknats om dar data finns tillganglig.
Detta inkluderar:

¢ Transporter av virkes- och flisprodukter (utvidgad systemav-
gransning).
¢ Koldioxidavtryck fran avfall.
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Klimatredovisningen forklarad

GHG-protokollet delar in klimatredovisningen i tre fokusomraden: Scope 1, 2 och 3.

co,

SCOPE 1:

DIREKTA
Scope 1 &r direkta utslapp fran
verksamheten. For Moelven innebar det
framst utslapp fran eldningsolja och
gas for termisk energiproduktion och
fossildrivna fordon.

SF, CH, N,0 HFCs

~N

SCOPE 2:

INDIREKTA
Scope 2 &r utslapp fran produktion av
inkdpt energi. Moelven tacker 3 av
sitt energibehov med egenproducerad
bioenergi som inte tas med i redovisningen
eftersom den &r fornybar och ingar i det
naturliga kolkretsloppet.

PCFs

SCOPE 3:

INDIREKTA
Scope 3 ar indirekta utslapp bade
uppstroms och nedstréms i vardekedjan.
For Moelven handlar det framst om
utslapp fran képta transporttjanster och
produktion av insatsvaror.

Hallbarhetsrapport 2023
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Miljofokuserat vardeskapande

Koldioxidutslapp fran Moelven
0,3 mill ton

Koldioxidutslapp fran bioenergi
0,4 mill ton

Koldioxid lagrad i fardiga varor
1,4 mill ton

T T T T

Bioenergi
. o . ° . o . 600 GWh . o . o
Utslapp fran Utslapp fran Utslapp fran Energiforbrukning egenproducerad Utslapp fran Utslapp fran
CO--bindning i virkestransporter ovriga transporter ingangsprodukter 217 GWh el bioenergi produktion transporter till kund
forbrukat virke 27 156 16 861 35948 4239/ 105 110 100 GWh 13442 137 137
5 e B tCO0.e tCo.e tCO0.e tCo.e kdpt bioenergi tCO.e tCo.e
tCO.e 3 256 anstallda

1592 i Norge
1 650 i Sverige
3 i Danmark
11 i andra lander

= 8 M Moelven

Rorelseintakter 12,9 miljarder NOK
Rorelseresultat 381 miljoner NOK

H1=6,0
H2 =173
Franvaro 6,8 %

34 produktionsbolag
40 produktionsplatser

Andra
ingangsprodukter

&

Distribution

22 % omsattning
till 40 lander utanfor
Skandinavien

Materialatervinning

d d

Avfall Bioenergiravara:

50 % Plast, gips, metall 14 464 ton totalt Biomassa och d
984 ton farligt avfall pellets 2 290 GWh ) . L
Bygginredning Limtra
=9 ton plast 1 000 jekt 56 962 m3
90,8 % sorteringsgrad Egenprod. bioenergi 788 GWh B m

2 Moduler Hyvlat virke
Ca. 46 % Travirke, fél’g, lack, lim Salt externt 67 GWh 5 856 stk 0,6 miljoner m3

Utslapp fran

avfall
306
tCO0.e

Energiutnyttjiande

Plywood Sagade travaror

106 000 m? 1,9 miljoner m3
Deponering v Ca. 4 % Aska
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Fokusomraden,
resultat och mal

Fyra fokusomraden

Klimatarbete i hela vardekedjan

Vara aktiviteter, vara produkter och var
vardekedja ska gora skillnad i arbetet for att
stoppa klimatférandringarna

15 5

Ta vara pa naturtillgangarna

Vi ska anvanda fornybara och hallbart for-
valtade resurser samt utnyttja hela resursen

GOD
UTDANNING
a

L1

Manniskan i fokus
Vi ska vara en attraktiv och trygg arbetsplats

ANSTENDIG ARBEID
0G BKONOMISK

Lokala varden
Vi ska bidra till lokalt vardeskapande

24 Hallbarhetsrapport 2023

Vasentliga teman

. Energianvandning i egen
produktion

. Transport av varor

. Produktion av bioenergi

. Skogens klimatfordelar

. Klimatsmart design

. Hallbara material
. Resursoptimering

. Resurseffektiv design och
férpackning

. Avfallshantering i
produktionen

. Vattenfoérbrukning

. HMS

. Engagerade och
kompetenta medarbetare

. Kemikalieanvandning

1. Ekonomiskt varde-
skapande i lokalsamhallet

2. Narmiljo

Resultat

Elférbrukning (GWh)
Egenproducerad termisk bioenergi (GWh)

Koldioxidavtryck (tCO2e) inkl. platsbaserat scope 2

Koldioxidavtryck (tCO2e) inkl. marknadsbaserat
scope 2

Kollagring i fardiga varor (tCO,)

Andel transporter till kunder med modulbaserade
fordonstag i Norge

Intern transport, fordon Euro 6
Intern transport, fordon Euro 5

Intern transport, elfordon

Kontrollerad ravara

Atervunnen plast (ton)

Forbrukad plast (ton)

Andel atervunnen plast

Sorteringsgrad

H1

H2

F-véarde

Riskrapporter per anstalld
Sjukfranvaro

Anstallda

Totalt skatte- och avgiftsbidrag i Norge och
Sverige (MNOK)

Vardeskapande (MNOK)

Brott mot fororeningslagar eller motsvarande

Social hallbarhet

2023
217
788

236 424

SSI295
1421181
13,8 %

62

173

171

100 %

440

1574

33 %

90,8 %

6,0
17,3
111
1,3
6,8 %

3256

1031

4889

Inga

2022
226
836

231379

SHENI59)
1510 706
6,5 %

59

179

166

100 %

418

1807

35 %

92,9 %

8,0
19,6
113
1,3
6,7 %

3332

559

6183

Inga

2021
235
835

192 842

280570

1484 288

72
180

185

100 %

581

2049

92,6 %

6,9
21,2
185
2,2
5,6 %

3312

1450

7308

Inga

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN

Grund-
laggande
forutsattning
- vi ar en palitlig
partner

Mal och kommentarer

2 % arlig minskning av energiférbrukningen per producerad enhet.

95 % av behovet av termisk energi tacks av egenproducerad bioenergi.

7 % arlig minskning av koldioxidintensiteten.

Digitaliserad logistikplanering for att optimera korrutter och minimera tomkérning.
Utprovning av transportmedel baserade pa fornybara energikallor.

Elektrifiering av interna transporter.

Krav pa Euro 6 fran 2022.

Okad anvéndning av modulbaserade fordonstag, batar och jarnvag.

Certifierad ravara fran hallbart skogsbruk.
100 % kontrollerad ravara genom hela vardekedjan.

Plast ingar som en separat fraktion i avfallssorteringen.

Andel atervunnen plast > 30 %.
Samarbeta med kunder och leverantérer om koncept for att minimera behovet av
forpackningar. Utveckling och utprovning av alternativa forpackningsmaterial.

90 % sorteringsgrad for koncernen och alla enheter dver tid.

2024: H1<4 2025: H1<3

2024: H2<16 2025: H2<14

F-varde = Antal arbetsskaderelaterade franvarodagar per miljon arbetade timmar

> 1,2 per anstalld.

<4,0 %.

Hallbarhet &r en av fyra grundpelare i Moelvens strategi och ska vara ett av kriterierna vid
beslut om investeringar och koncernens utveckling.

Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar gallande fororeningar.
Moelven ska arbeta kontinuerligt for att forbattra sitt miljdavtryck i lokalsamhallet.

Moelven ska verka for ansvarsfulla affarsmetoder och 6ppenhet nar det galler manskliga
rattigheter, de anstalldas rattigheter, samhallet och miljon genom hela vardekedjan

Hallbarhetsrapport 2023
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Stormen Gudrun drabbade Sverige mellan den 8 och 9 Jjanuari 2005. Unéefér 75 m'iljon r m3 skog falldes av stormen, vilket fick konsekvenser for .béde.'_._ f
ar fran fore detta Byholma flygbas, vilken anvan 65'80m lagringsplats for upp till

skogsbruket och marknadsbalansen pa timmer- och virkesmarknaderna. Bilde_n
1 miljon m? timmer. e
Foto: Thomas Adolfséns

Klimatrisk

Klimat- och miljokrisen paverkar i allt hogre grad ramvillkoren
for naringslivet. Till exempel som en foljd av extremvader,
andrad ravarutillgang, andrade produktkrav osv. De samhalls-
forandringar som tvunget maste ske som ett led i arbetet med
att begrénsa negativa klimatférandringar kan fa stora negativa
konsekvenser for aktorer som inte kan delta i omstrukturerin-
gen. Samtidigt uppstar ocksa stora méjligheter for dem som
bidrar till den grona omstallningen.

Ledarskap

Styrelsens roll

Styrelsens ansvar och uppgifter foljer gallande lagstiftning samt
de styrelseinstruktioner som har faststallts fér Moelven
Industrier ASA. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
sakerstalla en tillfredsstallande kontroll ver bolagets verksam-
het. Forhallandet till klimatrisker och klimatmajligheter faller
under detta. | enlighet med gallande styrelseinstruktioner
granskar och antar styrelsen arligen bolagets policy fér en
hallbar verksamhet och etiska riktlinjer. Dessa ger vagledning
om hur Moelven ska integrera hansyn till omvarlden i vardeska-
pandet. Hallbarhetspolicyn anger ocksa att Moelven ska
offentliggdra resultaten och framstegen inom omradet genom
en arlig hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten behandlas
och godkanns av styrelsen. Inga separata styrelsekommittéer
har inrattats med avseende pa klimatrisk och hallbarhet.

26 Hallbarhetsrapport 2023

Ledningens roll

Koncernchefen ansvarar for den dagliga ledningen av Moelvens
verksamhet och foljer de riktlinjer och instruktioner som
styrelsen har utfardat.

Hallbarhetsarbetet pa koncernniva ingar som en stabs-/
stddfunktion till koncernledningen, som organiseras direkt
under koncernchefen. En separat styrgrupp for hallbarhet har
inrattats och bestar av koncernchef, divisionschefer, chef for
omrade skog, kommunikationsdirektor och hallbarhetsdirektor.
Dessutom har koncern- och/eller divisionsoéverféringsfunktioner
upprattats for kontroll och uppfoljning dar sa ar lampligt.
Exempel pa detta ar ravaru- och sparbarhetscertifieringssys-
temen PEFC och FSC®, energiévervakning, HMS och ett separat
amnesforum for hallbarhet.

Det finns ocksa klimatrelaterade teman som &r tatt
integrerade i den dagliga operativa verksamheten. Detta galler
sarskilt produktcertifieringar, drifttillstand och sa vidare.
Moelven har en decentraliserad organisationsmodell dar de
flesta operativa enheter ar sjalvstandiga juridiska enheter. De
lokala styrelserna och bolagsledningen har ett sjalvstandigt
ansvar for att folja upp klimat- och hallbarhetsfragor pa
enhetsniva.

Riskhantering och strategi
Moelvens riskpolicy syftar till att sakerstalla en systematisk och

bra hantering av koncernens storsta risker och mojligheter.
Hallbarhet och klimatrisk faller under detta.

Moelven har hdmtat inspiration fran rapporteringsrekommen-
dationerna TCFD i sina analyser av klimatrisker och méjligheter. |
det fortsatta arbetet kommer aven rapporteringskraven som
foljer av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och
de nya rapporteringsrekommendationerna enligt TNFD (Taskforce
on Nature Related Financial Disclosures) att spela en viktig roll.
Moelven som koncern kommer tillsammans med flera av
koncernbolagen pa sjélvstandig basis att bli rapporteringsskyldi-
ga enligt CSRD fran och med rapporteringsaret 2025, med den
forsta rapporteringen varen 2026. Moelven kommer att utarbeta
en gemensam rapport for koncernen som ska omfatta rapporte-
ringsskyldigheterna for samtliga koncernbolag.

Vid bedémningen av klimatrisker anvander Moelven
foljande tidshorisonter pa kort, medellang och lang sikt: Kort
sikt 0-5 ar, medellang sikt 5-10 ar och lang sikt 10-30 ar.
Definitionen foljer den tidsram som har faststallts av IEA i World
Energy Outlook. Den kortsiktiga synvinkeln ligger i linje med
Moelvens nuvarande strategiska horisont. P4 medellang sikt
beddms verksamheten och tillgangarna med mojliga trender
och risker fram till 2030 i atanke, utifran skiftet i den globala
politiken och marknaderna i samband med klimatatgarder.
Langsiktigheten ar ocksa relevant eftersom flera europeiska
lander har befintliga mal om i stort sett nollutslapp ar 2050.
Resultaten av bedomningen av klimatrisker och klimatméjlighe-
ter har utvarderats av koncernledningen och styrelsen, och
dessa bedémningar utgdr en del av underlaget for strategiska

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN

och operativa diskussioner. Ytterligare arbete med klimatrelate-
rade risker och andra hallbarhetselement genomférs och
utvecklas i linje med koncernens riskpolicy och internationella
rekommendationer.

Identifierade risker

Moelvens klimatrisk kan generellt relateras till fysisk klimatrisk
eller évergangsrisk till foljd av omstallningen till ett nollutslapps-
samhalle.

Fysisk klimatrisk kommer fran forandringar i vader och klimat.
For Moelven kan detta framst paverka tillgangen pa ravaror,
liksom frekvensen och svarighetsgraden av dversvamningar.
Vidare kan ravarutillgangen paverkas av extremvader som kan
skada staende skog, vilket i sin tur kan paverka kvalitet,
prisnivaer och tillgang till virke. Avverkningen kan paverkas dels
genom att kraftigt regn eller blota vintrar ger dalig framkomlig-
het i skogen, dels for att torka gor att skogsbruket maste
minskas pa grund av risken for skogsbrander. Bagge dessa
risker har historiskt paverkat Moelven och risknivan forvantas
6ka i linje med klimatférandringarna. Mer extremvader kan
ocksa skapa utmaningar med att lagra material utomhus samt
stélla hogre krav pa vissa slutprodukter. Oversvamningar kan
skada flera av Moelvens industrianlaggningar som ligger nara
alvar och vattendrag. Detta &r en valkand fraga som man har
arbetat strategiskt med under manga ar.

Overgangsrisk utgor en risk for Moelven pa flera omraden.
Férandringar i politisk reglering och samhallets och markna-
dens 6kande krav pa hallbara I6sningar medfor forandringar i
ramvillkoren for verksamheten. Det finns stora forvantningar pa
att skogsindustrin och bioekonomin ska spela en viktig roll i den
grona omstallningen. For att detta ska kunna mojliggoras ar det
viktigt att myndigheternas styrmedel bistar industrin med
vidareutveckling genom andamalsenliga och langsiktiga
ramvillkor. Nya krav pa skydd, hallbar forvaltning och avverkning
av skog kommer att f& konsekvenser for Moelvens ravarutill-
gang och verksamhet. Externa intressenters syn pa tréd som
fornybar resurs och hallbart byggmaterial kommer att paverka
efterfragan pa marknaden.

Moelvens verksamhet medfér ett omfattande transportbe-
hov av ravaror till produktionsenheterna samt fardiga varor och
biprodukter fran produktionsenheterna och ut till marknader
och kunder. Moelven har under lang tid byggt upp ett omfattan-
de logistiknatverk for att hantera detta, bade med lastbil, bat
och jarnvag. Nya regulatoriska krav kan dock séatta press pa
delar av denna verksamhet, bade i form av pabud och restrikti-
oner, samt prisandringar och avgifter. Transportbranschen
paverkas av internationella férhallanden, och forandringar i
internationella ramvillkor for transportbranschen kan ocksa
paverka Moelvens logistikverksamhet.

Den tramekaniska industrin kraver mycket energi, sarskilt
for torkning av virke. Merparten av energibehovet tacks av
egenproducerad bioenergi, men det kdps aven in ca 220 GWh
el arligen. Férandringar i elpriserna till foljd av 6kad efterfragan
pa energi och omstallningen fran fossil till férnybar energi
paverkar darfor Moelven.

| dag anses tramaterial som ett hallbart byggmaterial, men
detta kan forandras pa grund av teknikutveckling inom andra
sektorer.

Moelven arbetar aktivt med att ta hansyn till identifierade
miljo- och klimatrelaterade risker i sitt strategiarbete. De
viktigaste faktorerna sammanfattas i tabellen pa néasta sida.

-
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Klimatrelaterade riskomraden

Risktyp

Riskbeskrivning

Riskniva

Mojlighet att paverka

Tidshorisont

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN @

Riskreducerande atgarder

Oférutsagbar Fysisk akut klimatrisk Fysisk klimatrisk i form av tilltagande torka, storm och extrem Hog Lag Kort/lang Centraliserad och kompetent inkdpsorganisation med en solid
tillgang pa ravaror och fysisk kronisk nederbdrd i Norden. Marknadsbalansen i hela vardekedjan (0-30 ar) marknadsposition och narvaro i ett stort geografiskt omrade.
klimatrisk stors till foljd av chocker pa utbudssidan pa ravarumarknaden. Formagan att styra ravarufloden mellan enheter for basta
Okad risk for skogsbrander i Norden. Oférutsagbara utbrott av mojliga utnyttjande.
skadedjur och maogel.
Extrema vaderska- Fysisk akut klimatrisk Storre och mer frekventa extrema vaderhandelser i Norden. Hog Medel Kort/lang Oversvéamningsbarriérer, beredskapsplaner for bade under-
dor pa industri och Skador eller behov av forebyggande atgarder som ar begransade (0-30 ar) hall av leveranser och skydd av maskiner och anlaggningar.
infrastruktur till exempelvis ett geografiskt omrade paverkar konkurrens- Strategiskt och kontinuerligt arbete for god kvalitet och
kraften. dimensionering av infrastruktur (vag och jarnvag).
Férandrad Fysisk kronisk Okad temperatur bidrar till béattre tillvaxtforhallanden for tréd, Medel Lag Lang Kontakt och engagemang med forskningsmiljoer. Intern
ravarukvalitet klimatrisk men ocksa lagre kvalitet. (10-30 ar) kompetensutveckling och produktutveckling.
Slutprodukten Fysisk kronisk Extremt vader kraver mer robusta material. Mojligheten Medel Lag Lang Produktutveckling, utveckling av byggmetoder, samarbete
tolererar inte ett klimatrisk att anvanda effektiva impregneringsmedel kan bli alltmer (10-30 ar) med exempelvis fargtillverkare.
mer extremt klimat begransad.
Foérandrat behov av Fysisk kronisk Mer extremt vader skapar utmaningar vid férvaring av material Medel Lag Kort/medel Konstruktion av klimatlager, paraplytak, utveckling av
lagring av material klimatrisk utomhus. (0-10 ar) férpackningsmaterial.
Okade elpriser Marknad Utfasning av fossila energikallor och dvergang till fornybar energi. Medel Lag Kort/lang Inkdps- och sakringsstrategi. Arbeta for standig forbattring av
Okad 6verféringskapacitet utomlands och standigt 6kande (0-30 ar) elintensiteten i verksamheten.
efterfragan pa energi leder till hogre elpriser i Skandinavien.
Hogre priser pa Lagar och forordningar De norska myndigheterna okar koldioxidskatten for att na malet Medel Medel Kort/medel Bygga kompetens om och utnyttja alternativa energikallor.
fossila branslen om utslappsminskningar inom transportsektorn. (0-10 ar) Omstallningsplaner for dvergang till fossilfria transporter.
Fossila brans- Lagar och férordningar Nya regler som kraver omstrukturering av driftsattet eller Lag Medel Lang Anta ny och forbattrad teknik for produktion av biomassa for
len omfattas av investeringar i nya anlaggningstillgangar. (10-30 ar) energiandamal.
utslappsbegrans-
ningar
Byggmaterial fran Teknik Andra industrier borjar anvanda gron teknik, till exempel CCS i Hog Lag Lang Arbeta for att kontinuerligt forbattra vart eget klimatavtryck
andra industrier blir betongproduktion. (10-30 ar) och dokumentation av det totala klimatavtrycket. Deltagande
klimatvanliga i forskning och utveckling av objektiva och goda beraknings-
metoder for klimatavtryck over livslangd.
Foérandrad uppfatt- Anseende Okad kunskap och delaktighet i skogens roll i den gréna Hog Medel Medel Bidra till forskning och social utbildning, aktivt deltagande i
ning om skogens omstéllningen och eventuella nya krav pa skogsforvaltningen (5-10 ar) bransch- och intresseorganisationer.
roll i den grona leder till 6kade kostnadsnivaer och kréaver dokumentation och
omstallningen kommunikation.
Nya regler for Lagar och férordningar Nya krav pa skydd och restaurering av skogsomraden, krav pa Medel Medel Kort/medel Centraliserad och kompetent inkdpsorganisation med en
skogsvard och tra avverkningsmetoder mm paverkar ravarumarknaden bade vad (0-10 ar) gedigen marknadsposition och narvaro i ett stort geografiskt

som resurs

galler volym och kostnadsniva.

omrade.
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Klimatrelaterade majligheter

Identifierade mojligheter

Klimatférandringarna och den grona omstallningen innebar
ocksa nya mojligheter for Moelven. Hallbart skogsbruk och
anvandning av tréa som byggmaterial anses vara viktiga
instrument i den grona omstallningen. Detta O0kar efterfragan
pa virke och ger goda méjligheter att expandera marknaden och

Méjlighet

erbjuda nya hallbara produkter och tjanster. Det ar dock svart
att kvantifiera mojligheterna, eftersom detta maste bedémas
fran fall till fall. | allmanhet antas dock majligheterna overstiga
riskerna.

Typ av méjlighet

Beskrivning av mojlighet

HALLBARHETSARBETET INOM MOELVEN @

Ekonomiska konsekvenser

A Okad energieffektivitet i egen produktion Resurseffektivitet Teknikutvecklingen gor det mojligt att 6ka resursutnyttjandet i Lagre produktionskostnader.
produktionsprocesser. Intakter fran forsaljning av dverskottsvarme.
Detta géller bade termisk energi och el.

B Nya regler och forbattrad infrastruktur som mojliggor 6kning av hallbar Resurseffektivitet Anvandningen av upp till 74 ton vagtransporter i Norge Minskade transportkostnader.

transport pa hela vagnatet, inklusive skogsvagar, mojliggor en stor
potential for effektivitet.

C Anvandning av fornybar energi for egen produktion Foérnybar energi Teknikutvecklingen effektiviserar fornybar energi. Lagre produktionskostnader.
Lagar och férordningar underlattar anvandningen av fornybar
energi.

D Okad efterfragan pa bioenergi for uppvarmning Marknader, produkter och tjanster Okad medvetenhet bland konsumenter om klimatavtrycket Okat varde pa Moelvens produkter.
fran uppvarmning.

E Okad efterfragan péa trabaserade produkter och material Marknader, produkter och tjanster Skérpta krav och forvantningar pa klimatvanliga byggnader. Qkad marknadsandel och forsaljning av Moelvens produkter.
Okad efterfragan pa révaror som ersatter fossila kallor (t.ex. Okade intakter fran en bredare portfol;.
branslen, plast med mera).

Skogsbrander och angrepp fran skadeinsekter stor
marknadsbalansen och skapar storre efterfragan i en del
regioner for att kompensera for ett minskat utbud av varor i
andra regioner.

F Restriktioner for importerat tra Marknad Norska myndigheter infor restriktioner for importerat virke pa Mindre konkurrens fran utlandska aktorer.
grund av 6kad risk for inférsel av skadedjur fran andra lander. Okad marknadsandel.

G Okad tillvaxt av skog Marknad Varmare klimat forbattrar skogsodlingsforhallandena i Norge Okat utbud av ravaror och l&gre ravarupris.
och Sverige.

H Forandrad ravarukvalitet Marknad Okad temperatur bidrar till battre tillvaxtforhallanden for Okade intakter fran en bredare produktportfélj och/eller
skogen, men ocksa forandrad kvalitet. Beroende pa geografi storre volym.
och kundsegment kan det innebéara utvecklingsmdjligheter.

Okat utbud av kompetens och arbetskraft Anseende Okad attraktivitet som bransch. Okad konkurrenskraft.
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Klimatarbete
| hela
vardekedjan

o

MAL

Vara aktiviteter, vara produkter och var vardekedja ska
gora skillnad i arbetet for att stoppa klimatforandringarna.

32

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Pa sina 1 500 kvadratmeter rymmer Kronoteket i Karlstad allt fran bibliotek till DJ-hérna.
Moelven Toreboda AB har levererat barsystemet i limtra. Foto: Séren Hakanlind
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KLIMATARBETE | HELA VARDEKEDJAN @
FOKUSOMRADE

Klimatarbete i
hela vardekedjan
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Koldioxidlagring och utslappshorisont 0-5 ar

50 - 100 ar

Elgigantens nya lager- och logistikanlaggning i Jonkoping blir en av de stérsta i Norden. Den barande konstruktionen i den 86 000
kvadratmeter stora byggnaden bestar enbart av limtra fran Moelven Téreboda AB och Moelven Limtre AS. Totalt levererades 6 300 m?®

limtra fran Moelven. | limtréet lagras biogent kol motsvarande ca 4 400 tCO,e. Som jamférelse har FN beréknat att det genomsnittliga
koldioxidavtrycket per capita i Norge och Sverige 2020 var ca 6,7 tCO,e respektive 3,2 tCO,e.
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Kollagring och bioenergi

Hur och varfor ar det viktigt?

En stor del av Moelvens produkter och material baseras pa
virke som ravara. Skogen &r en del av det naturliga kolkrets-
loppet. Genom fotosyntes tar skogen upp stora mangder
koldioxid fran atmosfaren. Syret frigors och slapps ut igen,
medan kolet lagras i tradet tills det ruttnar eller branns. Skogen
fungerar darmed som ett naturligt kollager. Kol som frigdrs nar
skogsravara anvands som bioenergikéalla ingar i naturens egna
naturliga, kortsiktiga kolkretslopp. Det betyder att bioenergi
inte tillfor koldioxid till atmosfaren pa samma séatt som fossila
energikallor, dar kolet har lagrats i flera miljoner ar innan det
frigors.

Ett ansvarsfullt och hallbart skogsbruk sakerstaller inte
bara tillgang till fornybar och naturlig rdvara som lagrar
koldioxid. Det bidrar ocksa till att skydda miljévarden och 6ka
skogens produktivitet och formaga att ta upp koldioxid.
Tillsammans med nyplantering av skog innebar detta att
balansen mellan arlig avverkning och tillvaxt av ny skog
uppratthalls.

Genom att optimera ravaruanvandningen sa att storsta
mojliga delen av tréet foradlas till produkter som kan inga i
varaktiga byggnader, bidrar Moelven till att den kollagring som
startar med fotosyntesen i skogen fortsatter dven langt efter att
tradet har avverkats.

Policy och tillvagagangssatt
Moelven arbetar for att certifiera ravaror fran hallbart skogs-
bruk och anvénda 100 procent kontrollerad ravara genom hela
vardekedjan.

| Sverige ar det Moelven Skog AB som ansvarar for att
virkesinkdpen som sker direkt fran skogsagarna. Moelven Skog
AB ar darmed ett av de bolag i koncernen som har stoérst
mojlighet att paverka sjalva skogsbruket. Detta sker i samarbe-
te med skogsagarna. Det gemensamma malet ar att optimera
skogens produktionsformaga 6ver tid samtidigt som hansyn tas
till miljovarden. Pa det viset far Moelven mer och béttre ravara

och skogsagaren far battre avkastning samtidigt som balansen
mellan avverkning och tillvaxt uppréatthalls.

| Norge ar det Moelven Virke AS som ansvarar fér inkép av virke.
| Norge sker inkdpen framst genom skogsagarforeningarna.
Darmed ar Moelven Virke AS inte direkt inblandat i avverknin-
gen eller forvaltningen av skogen pa samma satt som Moelven
Skog AB. Moelven som koncern har &nda ett samhallsansvar
och ett ansvar gentemot sina leverantorer att sakerstalla att
produkterna som Moelven levererar inte kommer fran kontro-
versiella kallor. Moelven lagger darfor stor vikt vid certifiering
och sparbarhet i leverantorskedjan.

Utvardering av resultat

Uppskattningar baserade pa produktionsvolym och Moelvens
klimatredovisning for 2023 visar att produkterna som produce-
ras av Moelvens virkesforbrukande enheter lagrar ca fyra
ganger mer koldioxid &n det som utslappen fran verksamheten
genererar. Utifran detta kan man séga att vardekedjan som
helhet - fran skog till fardiga virkesprodukter - darfér har
potential att minska koldioxidkoncentrationen i atmosfaren
jamfort med om skogen hade statt orérd. Det finns dock flera
osakerhetsfaktorer som paverkar helhetsbilden. Bland annat
maste man utga fran att en viss del av produkterna branns eller
vidareféradlas relativt kort tid efter produktion, vilket innebar
att lagrad koldioxid frigors till atmosfaren. Samtidigt finns en
viss osakerhet kopplad till hur mycket vaxthusgaser som frigors
fran marken efter avverkning.

Restravara fran bade skogsbruk och tramekanisk industri
utgor en vardefull resurs for bioenergiproduktion. Moelven
saljer en betydande mangd massavirke, biomassa och
flisprodukter till bioenergiindustrin. Dessutom producerar
koncernen en betydande mangd termisk bioenergi for bade
egen forbrukning och for forsaljning som fjarrvarme. Strategisk
anvandning av bioenergi baserad pa restravara fran trameka-
nisk industri for att ersatta fossila energikallor kan vara ett
viktigt instrument for att minska samhallets klimatpaverkan.

Beskrivning 2023 2022 2021
Total volym forbrukat virke (m3fub) 4 093 800 4328 153 4421 822
Total volym férbrukat virke - lagrad koldioxid (tCO2e) 2 878 902 3038034 3105 022
Producerade sagade travaror och plywood (m?) 2028178 2054 114 2116 268
Producerade sagade travaror och plywood - lagrad koldioxid (tCO,e) 1421181 1510 706 1484 288
Totalt koldioxidutslapp (platsbaserat) (tCO,e) 236 422 231 379 192 842
Totalt koldioxidutslapp (marknadsbaserat) (tCO,e) 337 293 315 759 280570
Biomassa inkl. pellets till extern bioenergiindustri (fm®) 1035114 1109 603 1117 127
Energiinnehall i sdld biomassa, inkl. pellets (GWh, nedre varmevarde) 2290 2 458 2311
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komplexa. Moelven lagger stor vikt vid att ge bra och kompletterande information om produkterna och verksamheten sa

a De regulatoriska och marknadsdrivna kraven och férvantningar pa produktdokumentation och certifieringar blir allt mer

att vara kunder kan kanna fortroende for de produkter och tjanster vi levererar.

BERAKNINGSUNDERLAG

Kalla for berakningen av koldioxid ar
EN16449. Kalla for densitet ar Bramming et
al. (2006). Den norska granens och tallens
fysikaliska och mekaniska egenskaper. En
aktivitet i SSFF-projektet. Treteknisk Rapport
65, 2006.

Det antas att en kubikmeter sagtimmer av
gran har en basdensitet pa 363 kg/m?

och att furu har basdensitet pa 418 kg/m?®.
Basdensitet ar torrvikt av vat volym (>30 %
trafuktighet). Kolinnehallet beraknas vara
50 % av torrvikten. Andelen gran och furu

motsvarar produktionsvolymerna per traslag.

¢ Gran: 363*0,5*44/12= 665,5 kg
koldioxid/m? sagtimmer

* Furu: 418*0,5%44/12=766,3 kg
koldioxid/m?® sagtimmer

MALSATTNINGAR

* Moelven ska utféra miljobedémningar och
miljocertifieringar for sin verksamhet och
sina produkter, i 6verensstémmelse med
tillampliga lagkrav, och anvanda vanliga
och erkanda certifieringssystem pa de
marknader dar koncernen ar verksam.
Moelven ska anvanda certifierad ravara
fran hallbart skogsbruk. Allt virke som
Moelven kdper in ska som minimum

vara kontrollerat enligt gallande krav for
kontrollerat virke i vedertagna Chain-of-
custody-standarder (PEFC CoC och/eller
FSC® CoC). Storsta mojliga andel av inkopt
virke ska vara certifierat enligt vedertagna
standarder for hallbart skogsbruk (PEFC
och/eller FSC®). Denna andel ska som
minimum tillgodose behovet baserat pa
koncernens omsattning av certifierade
fardiga varor.

RESULTAT

2,9 miljoner ton koldioxid lagrat i forbrukat
virke.

1,4 miljoner ton koldioxid lagrat i sdgade
travaror och plywood.

0,34 miljoner ton koldioxidutslapp

scope 1-3 enligt klimatredovisningen
motsvarande 24 procent av den koldioxid
som lagras i producerade fardiga varor.
2,1 TWh energipotential i biomassa som
sdljs externt.

ATGARDER

* Forbéattra rapporteringsrutinerna
for att minska osakerheten och 6ka
noggrannheten i dataunderlaget for
berakning av vaxthusgasutslapp i hela
vardekedjan.

« Oka fokus pa direkta biobaserade utslapp.
* Kartlaggning av vardekedjan nedstréms for
att forbattra kunskapen om produkternas

roll i kolkretsloppet.
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Moelven Byggmodul AB
«Det Grona Byggbolaget»

Moelven Byggmodul AB:s hallbarhetsarbete ar integrerat i det strategiska arbetet, med fokus pa ett

brett deltagande i bolaget.

Hallbarhetsarbetet kan inte drivas av ett fatal personer och
omfattar s& mycket mer &n bara miljo och klimat, som historiskt
sett har varit de mest inflytelserika fragorna. Det har angar oss
alla, och det ar tillsammans vi kan gora skillnad och uppna mer.
Detta ar Moelven Byggmodul AB:s utgangspunkt. Bolaget har
bildat tvarvetenskapliga grupper inom tre fokusomraden som
arbetar i linje med bolagets strategi.

Grupperna heter Medarbetarskap, Effektivitet och Det
Grona Byggholaget, och utgar fran de sociala, ekonomiska och
miljomassiga dimensionerna samt Moelvenkoncernens
strategiska ramverk Medarbetarskap, Kreativitet, Skaparkraft,
Konkurrenskraft och Hallbarhet.

Under 2023 har mycket gjorts i arbetet med att na malen,
déar dessa har brutits ner i delmal for att ta fram riktlinjer om
hur de langsiktiga malen kan nas. Samtidigt som bolaget har
fatt en tydligare riktning har mycket hant och allt fler involveras i
arbetet. Dessutom har informationsflédet utdkats, bland annat
med en manatlig genomgang fran vd:n. Aven hallbarhetsdialo-
gen och samarbetet med kunder och leverantorer har 6kat
under aret.

Nedan beskrivs nagra av de aktiviteter som genomforts
inom Moelven Byggmodul AB under 2023:

Fokusgrupp Medarbetarskap

e Start av inspelning av utbildningsvideo for att illustrera
sakert arbete med maskiner och handmaskiner.

e Satsning pa anpassade och sakrare vaggstativ med
transportbord for att forbattra arbetsmiljon pa
fabriken i Torsby.

e Under aret har det startats trivselkommittéer pa respektive
ort och det har anordnats gemensamma aktiviteter.

 [nstallation av mensskyddsautomater runt om i verksamheten.

38 Hallbarhetsrapport 2023

e Byggmodul AB var tillsammans med Moelven Notnds/Ransby
medarrangor for en tjejkvall som blev mycket uppskattad och
med 180 tjejer pa plats, vilket dvertraffade alla forvantnin-
gar.

Fokusgrupp Det Grona Byggbolaget

¢ Flera certifieringsprojekt har genomférts i enlighet med
Svanen eller Miljobyggnad.

¢ En kartlaggning har gjorts for att forbattra resursutnyttjandet
och identifiera forbattringsmaojligheter. Bland annat har det
varit méjligt att genomfora ett atervinningsflode av isolering
pa en av vara fabriker.

* Moelven Byggmodul AB:s arkitekturhandbok har uppdaterats
for att tydliggdra hur klimat- och resursavtrycket kan
minskas.

» Tester har gjorts i en fabrik med traullsisolering som ett led i
arbetet med att minska klimatavtrycket.

* Ytterligare dieselgaffeltruckar har ersatts med eltruckar
enligt fardplanen for minskat koldioxidavtryck i scope 1.

Fokusgrupp Effektivitet

* Test av plattform for digital dokument- och ritningshantering i
Torsby - tillgangligt for alla! Ett steg in i Industri 4.0 som
aven innebar betydligt minskad pappersanvandning och
forbattrad kvalitetssakring eftersom digitala ritningar alltid
sakerstaller den senaste versionen.

¢ Satsning pa produktionsteknik, med rekrytering av egna
produktionstekniker till varje fabrik.

¢ Genomgang av interna processer for att skapa ratt forutsatt-
ningar for digital "pre-built”.

¢ Fortsatt fokus pa avvikelserapportering, nu med 6kat fokus
pa avvikelseuppfoljning och aterkoppling.

KLIMATARBETE | HELA VARDEKEDJAN

- For oss ar certifieringen Miljoéfyrtornet ett viktigt forsta steg for att tydligt placera klimat- och miljéaspekterna av hallbarhet pa agendan.
Hallbarhet har ocksa en social och en ekonomisk aspekt. Vi har implementerat detta i var strategi och kommer framover att jobba med

att vidareutveckla och kontinuerligt forbattra vart 6vergripande hallbarhetsfokus. Utéver att anvanda Miljéfyrtornet for att sakerstalla att vi
bidrar till en gron omstallning, vill vi ocksa inspirera leverantérer och samarbetspartner att géra miljomedvetna val, séger Frode Henning Killi,
direktor pa Moelven Byggmodul AS. Har tillsammans med Inga Helene Simensen och Amalie Gjerdbakken vid affischen som visar att Moelven
Byggmodul AS ar Miljéfyrtorn-certifierat.

Miljofyrtorn

Moelven Byggmodul AS

Moelven Byggmodul AS ska vara en modulaktor med ett reellt
hallbarhetskoncept. Ett viktigt steg for att uppna detta mal har
varit att inféra ett miljdledningssystem. Efter en grundlig
utvarderingsprocess varen 2023 valdes Miljofyrtorn.

Arbetet med att ta fram dokumentation, interna kontroller
och malsattningar som krévs for miljocertifieringen, genomfor-
des pa ett effektivt satt fran borjan av maj 2023 fram till att
certifieringen uppnaddes i augusti samma ar.

Dialogen med systerbolaget Moelven Modus AS, som certifiera-
des i november 2022, var till stor nytta bade i utvarderingen av
miljéledningssystem infor valet av system, och i arbetet med
certifieringen.

Miljéfyrtorn-certifieringen gor att Moelven Byggmodul AS
kunder kan vara sakra pa att de investerar i modullésningar
fran en leverantér som kontinuerligt arbetar med hallbarhet i
alla aspekter av sin produktion och leverans.

Hallbarhetsrapport 2023
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Miljomedveten design

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelvens produkter har lagt klimatavtryck jamfort med manga
konkurrerande material. Produkterna kan ha klimatpaverkan
bade i produktion och vid anvandning och kassering. Det ar
darfor viktigt att ta hansyn till produktens hela livscykel.

Certifiering och sparbarhet ar viktigt bade som en del av
kvalitetssakringsrutinerna och for att ge vara kunder den
information de behdver for att géra miljomedvetna produkt-
ock materialval.

Byggnader och byggindustrin star for cirka 40 procent av
varldens energiférbrukning och lika mycket av varldens
vaxthusgasutslapp. Kunder och konsumenter lagger allt storre
vikt vid milj6- och klimategenskaperna hos de produkter de
koper. Eftersom 6kad anvandning av trd som material i hallbara
konstruktioner bidrar till langre lagring av det biogena kolet i
traet, kan Moelven bidra till att gora skillnad genom att
producera och utveckla varaktiga produkter och tjanster som
moter marknadens efterfragan.

Policy och tillvagagangssatt

Godkannanden, certifieringar och produktdokumentation gor
att kunder och konsumenter kan gora valgrundade val och
jamfora olika produkter och material. Forutom det som féljer av
regulatoriska krav, lagger Moelven stor vikt vid att alla produk-
ter ska ha certifieringar och produktdokumentation som
uppfyller lag- och marknadsmassiga krav och behov. Sadan
dokumentation &r ocksa ett viktigt verktyg i arbetet med att
forbattra produkternas miljoavtryck.

Moelven omfattas av flera regulatoriska krav, bade nationellt
och genom EU. Det viktigaste EU-direktiven som galler Moel-
vens produkter ar "Construction Products Regulations” (CPR),
som omfattar olika CE-certifieringar, men &ven "Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals”
(REACH) och "Biocidal Products Regulations” (BPR).

Inom skogs- och traindustrin &r ravarucertifieringssystemen
PEFC och FSC® centrala certifieringar som dokumenterar att

MALSATTNINGAR RESULTAT
* Vara aktiviteter, vara produkter och var

stoppa klimatférandringarna
* Moelven ska ha miljobedémningar och

vara produkter som uppfyller tillampliga
lagkrav, samt anvanda allmant utbredda tacks av EPD:er.
och erkénda certifieringssystem pa de
marknader dar koncernen ar verksam.
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trdmaterialet kommer fran ansvarsfullt skogsbruk.
Chain-of-Custody-certifieringar stéller krav pa sparbarhet genom
vardekedjan. Lds mer om dessa certifieringssystem pa sidan 56.

Moelven lagger ocksa stor vikt vid att dokumentera traets
egenskaper som byggmaterial. Nar tréa anvands som byggmate-
rial i varaktiga byggnader flyttas kollagret fran skogen till
byggnaden. Kollagringen bestar sa lange byggnaden existerar,
kanske annu langre om traprodukterna i byggnaden kan
atervinnas och ateranvandas.

Klimat- och miljdavtrycket fran Moelvens verksamhet minskar
nettoklimateffekten fran anvandningen av vara produkter som
byggmaterial. Moelven arbetar darfor kontinuerligt med att
minska bolagets eget klimat- och miljéavtryck. Har kan
produktutveckling och design bidra pa ett vardefullt satt. Det
kan handla om 6kad livslangd pa produkter, forbattrade
mojligheter till teranvandning och atervinning, béattre resursut-
nyttjande av skogsravara osv.

Industriellt byggande kan bidra till betydligt hogre effektivitet i
byggprocesserna. Med industriell produktion i kontrollerade
miljéer gar det dven att uppna ett lagre klimatavtryck per m?
fardig byggnad an med traditionella byggmetoder. | en kontrolle-
rad miljo ar det dessutom enklare att uppratthalla en jamn
kvalitet, att utnyttja resurserna maximalt och att minska
avfallet. Moelven har I6sningar for modulbaserade byggnader
och inredning som till stor del tillverkas i fabrik och monteras pa
byggarbetsplatsen. Moelven Modus AS har ett vaggsystem,
Loop Wall, som har utvecklats for ateranvandning och som kan
demonteras och monteras flera ganger. Det ger ett betydligt
lagre klimatavtryck jamfort med att riva och bygga nytt.

Utvardering av resultat

En stor och 6kande andel av Moelvens produkter och material
ar certifierade genom olika certifieringssystem.

ATGARDER

* Moelvens egna produkter av gran och furu * Fortsatta arbetet med att kartlagga

vardekedja ska gora skillnad i arbetet for att kan sdljas som certifierade.

* Moelvens egna produkter av gran och
furu har en miljdbeddmning eller en

miljocertifieringar for var verksamhet och produktcertifiering.

* Moelvens egna produkter av gran och furu « Fortsatt fokus pa inredningsprodukter samt

och ta fram miljobedémningar och
produktcertifieringar inom koncernen.

o Uppratta mal for forbattrat klimatavtryck pa
produktniva.

miljé- och klimatnytta genom att anvanda
trabaserade produkter.

« Alla kemikalier som ingar i Moelvens
produkter ska dokumenteras.

KLIMATARBETE | HELA VARDEKEDJAN

Den aterbrukbara vaggen Loop
Walll vidareutvecklas med ett
battre miljoavtryck.

Stortinget i Norge har beslutat att tra ska vara ett viktigt material i den nya
regeringsbyggnaden, och att bygget ska bidra till innovation och utveckling hos
norska leverantorer. En av dessa leverantorer ar Moelven Modus som levererar
den patenterade aterbrukbara vaggen Loop Wall till de nya kontorslokalerna.

- Sedan idén till Loop Wall uppstod 2020 har vi jobbat kontinuerligt med att
vidareutveckla l6sningen. En av de saker vi har tittat pa ar hur alternativa ravaror
kan ge ett annu battre miljdavtryck. Som ett resultat av detta har vi nu 6ppnat
upp for mojligheten att ersatta den traditionella isoleringen i kdrnan med
trafiberisolering fran Hunton. P& sa séatt kan aven isoleringen fungera som ett
kollager. Andra fordelar med trafiberisolering ar att den kan forstarka produktens
ljudddmpande egenskaper och kan ocksa upplevas som att den dammar mindre
vid ombyggnad &n traditionell isolering. Det &r bra for bade montdrer och
anvandare, sager Kjetil Prytz, tekniskt produktansvarig pa Moelven Modus.

Utveckling av fossilfritt lim

Moelven ingar i ett samarbetsprojekt med RISE, Stora Enso och IsoTimber med syfte att utveckla och bedéma mdéjligheterna
att anvanda ett fossilfritt lim baserat pa lignin. Som Skandinaviens enda plywoodtillverkare &r Moelven Vanerply en viktig
partner for att fullt ut testa konceptet. Genom att utveckla, testa och bdrja anvanda ett fossilfritt alternativ som detta kan
man bade minska klimatpaverkan och 6ka moéjligheterna till atervinning.

Hallbarhetsrapport 2023
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Verktyg for att gora
klimatmedvetna val

Vill du veta hur produkterna som du koper paverkar miljon?

En EPD kan ge dig ett tillforlitligt och jamférbart svar.

Vad ar en EPD?

En EPD (Environmental Product Declaration) ar en miljévarude-
klaration som pa basis av objektiva och standardiserade
metoder visar vad en produkt bestar av och hur den paverkar
miljén under hela sin livscykel. Standardiserade metoder
garanterar att produkter inom samma produktkategori ar
jamférbara mellan regioner och lander. Det innebar att vi kan
méata effekterna av vara val och pa det sattet gora klimatmed-
vetna val. Det ar viktigare an nagonsin tidigare.

Vi tar ansvar

For ungefar sex ar sedan paborjade Moelven arbetet med att
kartlagga klimatavtrycket for fem olika produkter i vart
sortiment. | dag har ndrmare 40 produkter genomgatt denna
process och fatt en egen, godkand EPD. Men varfor &r dessa
EPD:er sa viktiga och vilken information ger de 0ss?

- For att vi ska kunna moéta de globala klimatkraven och
skydda den enda planet vi har behdver vi veta hur mycket och
vilka resurser vi anvander. Det ar forst da vi kan géra medvetna
och ansvarsfulla val. Som tillverkare har vi underlag for ett
malinriktat forbattringsarbete och kunderna far mojlighet att
gora valgrundade val nér de ska valja produkt. En EPD har
verifierats av en oberoende tredje part och ger nédvandig
information. Vi sag tidigt bade behovet och ansvaret for att sam-
la in den har typen av information om vara produkter, sager
Tjalling Chaudron, produktutvecklare pa Moelven.

Med EPD:erna kan vi visa hur mycket olika insatsfaktorer,
till exempel energi, material eller tjanster, som anvands i de
olika faserna i produktionen ("fran vagga till grav”) och vilka
klimat- och miljoeffekter dessa potentiellt kan ha. Pa sa satt
kan du till exempel berdakna hur mycket koldioxid som har
slappts ut for att producera byggmaterial till just ditt byggprojekt.

Egna EPD-generatorer
Moelven beslutade tidigt att anvanda egna data i sina EPD:er.
Darmed foll det sig aven naturligt att utveckla en egen

CERTIFIERINGAR OCH GODKANNANDEN
Certifiering ar viktig bade for oss pa Moelven
och for vara kunder. Alla Moelvens EPD finns
pa var hemsida.

Har hittar du en fullstandig éversikt éver
certifieringar och godkédnnanden.
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EPD-generator. Det gor det bade snabbare och enklare att ta
fram miljévarudeklarationer for nya produkter.

- Att anvanda generiska data for de olika insatsfaktorerna,
det vill séga data som utgor ett slags medelvarde, ar vanligt.
Men vi bestdmde oss tidigt for att siffrorna som ligger till grund
for vara EPD:er skulle innehalla specifika data for var verksam-
het. Naturligtvis har det inneburit mycket arbete, men det har
verkligen varit vart det. Vi vet inte bara att vara siffror ar
korrekta, utan vi kan ocksa se att vara produkter ofta genererar
lagre varden an de som anvander generiska data. Dessutom
ger det en valdigt bra utgangspunkt for forbattringsarbetet,
sager Chaudron. Det ar i dag Moelven Wood och Moelven
Limtre som anvander denna EPD-generator.

Moelven Modus AS har lanserat en egen EPD-generator.
Moelven Modus AS inredningsprodukter bestar av flera olika
materialtyper som till exempel glas, gips och metall, och det
staller helt andra krav pa EPD-generatorn &n vad som ar fallet
inom koncernens trabearbetande delar. Resultatet ar dock
detsamma: EPD:erna ar specifika for Moelvens produkter. De
synliggor produkternas goda klimat- och miljdegenskaper och
skapar ett bra underlag for det fortsatta forbattringsarbetet.
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Bostadsrigg for 44 personer

Moelven Byggmodul AS ville ha mer kunskap om verksamhetens klimatavtryck och gav konsultféretaget Sweco i uppdrag att ta fram
en analys baserad pa en konceptuell bostadsrigg for 44 personer. Utifran detta kan Moelven Byggmodul AS och deras kunder nu
battre utvardera alternativa I6sningar for att minska utslappen.

Fagelporten

Tyréns utforde klimatberakningar for det Svanenmarkta flerbostadshuset Fagelporten i Nykdping, levererat av Moelven Byggmodul
AB. Klimatberakningen visar att byggprojektet slappte ut halften s& mycket koldioxidekvivalenter vid produktion och montering,
jamfért med traditionella byggmetoder.
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Transport av varor

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelvens verksamhet kraver transport av material och
produkter, ofta med stor volym och vikt och éver stora avstand.
Det handlar bade om transport av ravaror till vara industrian-
laggningar, interna transporter inne pa industriomradena och
mellan koncernens enheter samt transport av fardiga varor ut
pa marknaden.

Transporter ar koncernens storsta enskilda kalla till
koldioxidutslapp och &r ett mycket viktigt omrade, bade
miljémassigt och ekonomiskt. En rad intressentgrupper berors
av transporternas miljopaverkan. Sadan miljopaverkan kan
omfatta utslapp av vaxthusgaser, partiklar, buller, trafiksakerhet
och liknande. Effektiva och miljdomedvetna logistiklosningar ar
en forutsattning for att kunna erbjuda kunderna snabba och
punktliga leveranser med sa lag klimatpaverkan som mojligt.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven jobbar for att minska bade sin miljopaverkan och
risken for skador pa manniskor och material som en foljd av
transporter. Koncernens olika verksamheter behdver olika typer
av transporttjanster, vilket innebar att férbattringsarbetet aven
behoéver omfatta olika fokusomraden. Det finns en rad interna
riktlinjer for inkop av transporttjanster, miljokrav pa de
transportmedel som anvands, transportaktiviteter inom
Moelvens industriomraden, sdkerhetsregler vid lastning och
lossning och sa vidare. En central transportgrupp har inrattats
for att félja upp transportverksamheten éver hela koncernen.
For att kunna na de langsiktiga malen om att minska koldioxid-
utslappen fran transporter ar Moelven beroende att samarbeta
med andra aktorer. Samarbetet sker bade direkt med transport-
foretagen och genom initiativ som Green Land Transport
Program, dar Moelven ar partnerforetag.

Interna transporter
Moelvens produkter och produktionsstruktur innebar mycket
interna transporter inom Moelvens industriomraden. Till detta

MALSATTNINGAR RESULTAT
« Oka anvandningen av modulbaserade
fordonstag, jarnvag och bat dar sa ar

* Euro 6-klassen har introducerats i de
transportféretag som Moelven samarbetar

anvands framst truckar i olika storlekar. Detta ar den viktigaste

enskilda kallan till koldioxidutslapp i scope 1 fér koncernen som

helhet. Att minimera interna transporter och ersatta dieseldriv-
na truckar med elektriska ar darfor viktiga forbattringsatgarder.
Storskalig elektrifiering av interna transporter kraver dock
omfattande investeringar i laddningsinfrastruktur och anpass-
ning av tillverkningsprocesser for att sakerstalla att nodvandig
laddning inte minskar produktiviteten. Vid alla inkép av truckar
till verksamheten ska elektrifierade lI6sningar undersdkas och
Overvagas som alternativ.

Transport pa hemmamarknaderna i Skandinavien

Moelven kdper in transporttjanster fran ett flertal storre
transportforetag i Norge och lastbilscentraler i Sverige. | vissa
fall &r koncernen ocksa delagare, bade pa virkes- och fardig-
varusidan.

Ett ndra samarbete, ofta som huvudkund och ibland som
delégare, ger Moelven stort inflytande Gver hur transportfore-
tagen bedriver sin verksamhet, daven nar det galler utvecklingen
mot mer hallbara transporter. Moelven lagger tillsammans med
transportforetagen upp rutter som minimerar tomkérningar.

Ett viktigt inslag i Moelvens affarskoncept ar att erbjuda ett
brett produktsortiment med korta leveranstider och hog
leveransprecision. Genom att anvanda modern digital teknik for
att planera och samordna transporterna kan vi optimera
bilarnas fyllnadsgrad och korstrackor, och darmed minska
transporternas miljopaverkan.

Politiska riktlinjer och byggande av infrastruktur tillnér de
storsta utmaningarna med den grona omstallningen for
transportbranschen. Moelven har inte tagit stallning fér nagon
sarskild teknik och inom branschen tycks man vara 6verens om
att alla teknikslag ar nédvandiga i den grona omstallningen.
Fordonstagen som transporterar varor for Moelven gar séllan
pa fasta rutter. Det innebar att en otillrackligt utbyggd infra-
struktur bade hindrar en effektiv transportplanering och medfor
merkostnader dd man maste kdra omvagar for att nd bensin-/

ATGARDER

¢ Koncernoverskridande lednings-/
samarbetsgrupp for optimering av

mojligt. med i Skandinavien. logistikomradet.

¢ Vid nyanskaffning av drivmedel for interna « Tva biogasdrivna fordonstag anvands for ¢ Revision av etablerade nyckeltal, matmetoder
transporter ska elektriska alternativ varutransporter i Sverige. for transporter avseende saval hallbarhet som
undersokas * En ellastbil har tagits i bruk i Norge. optimering av logistiklosningar samt utveckling

och utvarderas dar sa ar mojligt.
» Utarbeta en plan fér omstalining till
fossilfria transporter.
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» Okande andel transporter med
modulbaserade fordonstag i Norge.

« Okad anvandning av jarnvagstransporter
med lagre klimatavtryck an vagtransporter.

av system for nddvandig datainsamling
Fortsatt satsning pa modulbaserade
fordonstag, 74-tons timmertransporter

och andra projekt fér utprovning av fordon.
Ytterligare en eldriven lastbil kommer att tas
i bruk i Norge och ett eldrivet modulbaserat
fordonstag planeras att tas i bruk i Sverige
under hosten 2024.

Kartlaggning av ansvarsfull affarsverksamhet
och miljopaverkan inom leverantérskedjan.

-

laddstationer. Det ar ett stort hinder om man vill 6ka andelen
lastbilar med alternativa branslen

En viktig atgard for att minska miljopaverkan ar att anvanda
modulbaserade fordonstag som tar mer nyttolast per transport.
Berakningar har visat att man genom att anvanda modulbasera-
de fordonstag kan minska antalet transporter med upp till 30
procent. En utmaning med detta ar att vagnatet maste god-
kannas for modulbaserade fordonstag, vilket ar en utmaning pa
vissa vagstrackor inom Moelvens distributionsnéat i Norge.

Biobranslen/avancerade biobranslen
Biobranslen/avancerade biobranslen ar i dag det enklaste
sattet att minska klimatavtrycket fran transporter. Sadana
branslen kan anvandas i den befintliga infrastrukturen och
fordonen kan koras pa bade vanlig diesel och avancerade
biobranslen. Biobranslen finns i form av det separata branslet
HVO0100 eller for inblandning i vanlig diesel.

Sverige har i manga ar legat langt fram nar det galler
inblandning av biobranslen i diesel, med som minimum 30,5
procent under 2023. Fran och med 2024 har dock reduktions-
nivan sankts till 6,0 procent, vilket kommer att medfoéra 6kade
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koldioxidutslapp fran fossila kéllor. i Norge har reduktionsplik-
ten varit 29,5 procent under 2023. Fran och med januari 2024
ar reduktionsplikten 31,5 procent.

Inblandningen av biodrivmedel har stor inverkan pa
transporternas klimatavtryck. Utfallet av politiska processer
kommer darfor att ha stor paverkan pa klimatavtrycket fran
Moelvens transporter under kommande ar.

Transporter av virke och flis

Virkestransporter ar en viktig del av skogsindustrin, som ocksa
star for en betydande miljopaverkan. 74-tons timmerbilar kan
snabbt bidra till att kraftigt minska miljopaverkan genom 6kad
nyttolast per resa och darmed minskat antal transporter.
Férutsattningen ar att vagnatet ér godkant for anvandning av
sadana fordon. Moelven anvénder ocksa jarnvags- och
sjotransporter som sakerstaller virkestillgang och avsattnings-
mojligheter for flis- och energiprodukter i regioner utan lokal
efterfragan. Jarnvag anvands framfor allt vid leverans av
biomassa i Norge och Sverige. Jarnvagstransporter ar en
kostnadseffektiv transportform som under ratt forhallanden
ocksa bidrar till att minska miljdavtrycket.

HVO 100 FLYTANDE BIOGAS (LBG) PROGRAM FOR GRONA

HVO é&r ett fornybart bransle som liknar vanlig LBG &r biogas i flytande form. Biogas &r LANDTRANSPORTER

diesel. HVO star for hydrerad vegetabilisk en 100-procentigt fornybar produkt som GLP &r ett offentligt-privat samarbete som
olja, men detta ar lite vilseledande eftersom framstalls genom nedbrytning av organiskt jobbar for att minska utslappen fran tunga
branslet kan framstéllas av bade vegetabiliska material. Produktionen kan baseras pa olika fordon med 55 procent fére 2030. Det gors

oljor och animaliskt fett fran slaktavfall.
Ravarorna bearbetas med vétgas under

hégt tryck och hég temperatur och bildar

en syntetisk diesel, HVO. Detta bransle kan
blandas med fossil diesel eller anvandas i sin
rena form, HVO 100.

kallor som exempelvis avloppsreningsverk,
deponier och jordbruk. Biogas gors flytande och bland annat starta infrastrukturprojekt
genom att den kyls ned till -160 °C dar gasen for el, biogas eller vatgas. GLP har 72

kondenseras och far hogre energitathet.

genom att samla branschen, utbyta kunskaper

partnerforetag och 24 medlemsorganisationer
som representerar de viktigaste aktérerna
inom transport- och energisektorn.
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Transport till exportmarknader

Moelven har foérsaljning i mer an 40 lander utanfér Skandinavien.
For att nd dessa marknader anvands ofta vagtransporter fran
Moelvens industrianlaggningar. For varor till Europa anvands
ofta returkapacitet hos utlandska transportféretag. Det sker i de
flesta fall som kombinerade transporter, vilket innebar att
trailern lastas pa jarnvag pa kombiterminaler och transporteras
pa tag en del av strackan, for att ga den sista stracka pa vag i
destinationslandet.

Moelven valjer transportforetag med stor omsorg och
inledde under 2022 en kartlaggning av leverantorskedjan som
avser bade arbetsforhallanden och milj6. Anstandiga arbetsfor-
hallanden och anvandning av moderna fordon har stor
betydelse for forarna sjalva, trafiksakerheten och miljon.

Utvardering av resultat

Euro 6-klassen har inférts hos de transportféretag som Moelven
samarbetar med i Skandinavien. Anvandningen av modulbasera-
de fordonstag 6kar och 74-tons timmerbilar &r under utprovning.

Utprovningen av alternativa drivlinor i samarbete med
transportforetagen fortsatte. | samarbete med olika transport-
foretag har tva biogasdrivna fordonstag anskaffats och tagits i
bruk i Sverige. Ytterligare ett kommer att tas i bruk i Norge
under forsta kvartalet 2024. En ellastbil har tagits i bruk i
Norge.

Stora marknadsférandringar pa den skandinaviska
marknaden under 2022 ledde till en vridning mot export med
delvis stora férandringar i transportmonstret. Den skandinavis-
ka marknaden har varit svag aven under 2023, vilket inneburit
att monstret med hog exportandel och langre transportavstand
kvarstar. Under 2023 har rapporteringen av varutransporter
fran leverantorer utokats till att omfatta transporter av flera
varugrupper, inklusive transporter dar leverantoren star for
frakten. Det har visat sig svart att f& fram tillrackligt med data,
vilket innebar en betydande osakerhet i de uppskattade
siffrorna. Jamforelsesiffror for 2022 har inte varit tillgangliga
och siffrorna ar darfér inte omraknade.
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Transport av varor till kund (tkm*) 2023 2022 2021
Végtransport 739989 772 671494 606 914 110982
Jarnvag 273970 237 125 729 858 106 264 661
Sjotransport 2047 306 411 2004 454 105 465 465 461
Andel tonkilometer modulbaserade fordonstag i Norge 13,8 % 6,5 %
Transport av virke till Moelven (tkm*) 2023 2022 2021
Vagtransport 304 051 065 304 022970 330 585 682 M I |J O ra batt h OS M Oe |Ve ﬂ .
EgE o0 (X} [o]
samvag 12281000 18744564 13501227 Miljomedvetna val for vara kunder
Sjotransport 52 508 874 35 885 335 20425925
| ungefar ett ar har Moelven Wood Norge erbjudit vara detaljhandelskunder en miljérabatt som ett led
i vart hallbarhetsarbete. Men vad innebar egentligen rabatten och hur kan den gynna bade miljéon och
Transport av ovriga varor till Moelven (tkm*) 2023 2022 2021 kunderna?
Vagtransport 167 491 990 70082596 41591517 Vad ar en miljérabatt? Hur kvalificerar sig vara kunder for miljorabatten?
Sjétransport 34 745 537 - Miljérabatten ar ett incitamentsprogram dar vi belénar kunder For att uppné miljérabatt méste kunderna félja vissa riktlinjer:
som valjer klimatvanliga distributionslosningar. For oss handlar
* tkm = tonkilometer. Beraknas genom att lastens vikt multipliceras med korstrackan i kilometer. det om att minska var miljopaverkan och framja en ansvarsfull Fullastade transporter med rationella varor: Kunderna
affarsverksamhet. maste bestalla fullastade transporter med rationella varor
direkt till ett byggvaruhus.
Hur fungerar det? Godkant vagnat: Vagnatet ska vara godkant och byggvaruhu-
Fordon (antal) 2023 2022 2021 Genom att bestalla modulbaserade fordonstag direkt fran oss set ska ha kapacitet att ta emot modulbaserade fordonstag.
kan vara kunder uppna miljorabatt. Detta ger flera fordelar: ¢ Orderkrav: Kunderna kan valja mellan olika orderkombina-
Dieseldriven, Euro 6 62 59 72 tioner som vi vet fyller bilarna optimalt.
 Farre fordonstag pa vagarna: Genom att samla lasten sa att
Dieseldriven, Euro 5 173 179 180 det blir mer gods per bil minskar vi antalet fordonstag pa Bra for bade miljon och kunden! Miljorabatter ar ett smart
Biodieseldriven 9 9 9 vagarna med hela 30 procent. Farre bilar pa vagarna ger satt att understédja miljdmedvetna val. Genom att valja
battre trafiksdkerhet och mindre vagslitage. modulbaserade fordonstag bidrar vara kunder till en battre
Elektrisk 171 166 185 e Lagre koldioxidutslapp: Modulbaserade fordonstag har miljo samtidigt som de far ekonomiska fordelar.
LPG-driven 0 1 o betydligt Iagre klimatpaverkan jamfort med mindre transport- ) S . )
enheter. Det ar en win-win-situation for alla parter.
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Energianvandning i egen produktion

calD %

TACKNINGSGRAD
EGENPRODUCERAD BIOENERGI

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelvens industriverksamhet kraver stora mangder energi.
Aven om cirka 3/4 av energibehovet tacks av egenproducerad
bioenergi baserad pa restravaror fran sagverksverksamheten,
ar andelen som tacks av inkopt el den enskilt storsta kallan till

9,7 %

MINSKAD FORBRUKNING AV FOSSIL ENERGI

4,2 %

MINSKAD BIOENERGIPRODUKTION

3,1 %

MINSKAD ELFORBRUKNING

utslapp av vaxthusgaser efter transporter. Energiforbrukningen i
den egna produktionen har darfor stor betydelse for Moelven
och foretagets intressenter eftersom den bade representerar en
klimatbelastning och utgér en stor kostnad.
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Processbild fran styrsystemet pa en av vara biobrénsleanlaggningar. Anlaggningen producerar varmvatten fran bark och restravara fran sagverket. Energin i varm-
vattnet anvands i virkestorkarna for att torka virke. Fran vanster i bilden syns barken som transporteras in, forbranningsprocessen, varmevaxlarsystem, rékgasrening
och askutmatning. Denna biobransleanlaggning producerar ca 70 GWh termisk energi per ar, vilket motsvarar energiférbrukningen i drygt 5 000 hushall.
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Policy och tillvagagangssatt
Moelven arbetar stéandigt for att effektivisera energianvandnin-
gen pa sina anlaggningar. Detta ska genomfdras genom att
aktivt delta i den tekniska och marknadsmassiga utvecklingen
av bioenergisektorn. Dessutom kommer fossila branslen att
ersattas med alternativa och mer miljévanliga energikéllor sa
langt det ar praktiskt mojligt och affarsmassigt genomforbart.

Moelven har som mal att minst 95 procent av den termiska
energi som behdvs for uppvarmning av lokaler och torkning av
virke ska tackas av egenproducerad bioenergi. Inom koncer-
nens tramekaniska del, som ar den mest energikravande, finns
det dock omraden dar driften ar beroende av elektrisk energi.
De viktigaste ar sagprocessen och torkprocessen, dar driften av
elmotorer hos vara virkestorkar kraver mycket energi. Den totala
energiforbrukningen inom dessa omraden har en stark koppling
till produktionsvolymerna. Effektiviseringsarbetet syftar till att
minska energibehovet per producerad enhet. | strategiplanen
for perioden 2023-2025 laggs stor vikt vid en strategisk
satsning pa mer energieffektiva torkar. Det handlar om att byta
ut de aldsta och minst energieffektiva betongtorkarna mot nya,
vilket genom béttre kontroll och varmeatervinning resulterar i
lagre energiforbrukning per producerad enhet. Samtidigt
forbattras kapaciteten och den planerade 6kningen av
produktionsvolymerna. For att genomféra produktionsdkningen
utan att 6ka den totala elférbrukningen pa motsvarande satt, ar
innovation och aktiv anvandning av ny teknik viktigt. Moelven
har under flera ar aktivt arbetat med modern teknik for att
optimera kvalitet och ravaruanvandning samtidigt som
energiférbrukningen minimeras.

Vi har genomfort en detaljerad energikartlaggning av alla
koncernens verksamheter i Sverige. Resultaten fran un-
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dersokningen ligger till grund for koncernens mal om arlig
forbattring av energieffektiviteten pa 2 procent. For att kunna
driva ett effektivt och malinriktat forbattringsarbete initierades
under 2022 ett internt projekt for att granska koncernens
Overgripande energistrategi for inkdp/produktion, férbrukning,
maétning och effektivisering inom alla energikategorier. Malet
med projektet ar att lagga en grund for en energistrategi som
bade tar hansyn till mojligheterna i koncernens vardekedja och
den energisituation som kommer att rdda i samhallet de
narmaste aren. Utifran slutsatserna fran detta projekt har det
man under 2023 jobbat med att etablera en organisation och
system for att mata och folja upp energieffektiviseringsarbetet.

Moelven har ocksa som mal att minska verksamhetens
koldioxidavtryck i enlighet med de nationella klimatmalen i de
lander dar Moelven har sin produktion. Detta kraver ofta en
overgang till elektricitet som energikalla, och darmed okar
elférbrukningen sett ur ett isolerat perspektiv.

Utvardering av resultat

Den totala energiforbrukningen minskade under 2023 jamfort
med aret innan. Detta beror framst pa en lagre aktivitetsniva an
aret innan. Investeringsprogrammet pa ca 210 miljoner NOK,
som beslutades 2022, for uppgradering av torkparken pa flera
sagverk kommer att ge avsevart battre energieffektivitet, men
arbetet har inte kommit langt nog for att markbart paverka
resultatet for 2023. Resultatet for 2023 paverkas ocksa
negativt av den omfattande investeringsaktivitet som pagatt
under 2023 och som fortsatter in i 2024, med fardigstallande
av projekt som pa sikt kommer att ge battre energieffektivitet.

Kategori - volym (GWh) 2023 2022 2021
Total forbrukning av fossil energi 43 47 48
Total bioenergiproduktion i koncernen (nedre varmevarde) 788 836 835
Forlorad bioenergi 121 122 94
Total forbrukning av inkopt el 217 224 235
Inkdp av fjarrvarme 100 93 96
Total férsaljning av bioenergi 67 70 72
Total energiforbrukning i koncernen (GWh) 960 1008 1048
Férbrukad bioenergi (GWh) 700 737 765

MALSATTNINGAR RESULTAT ATGARDER

« Arlig forbattring av energieffektivitet > 2 %. * Forbrukningen av fossilbaserad energi ¢ Genomgang av koncernens évergripande

* 95 procent av energibehovet for
uppvarmning av lokaler och torkning ska
tackas av egenproducerad bioenergi.

* 10 procents minskning av den icke-
volymberoende energiférbrukningen jamfort 2023.
med 2017 till slutet av 2024.

4,2 procent 2023.

minskade med 9,7 procent 2023.
* Produktionen av bioenergi minskade med

energistrategi for inkdp/produktion,
forbrukning, métning och effektivisering
inom alla energikategorier.

* Elférbrukningen minskade med 3,1 procent « Se Over befintliga malsattningar och infora

fler verksamhetsanpassade nyckeltal for
kartlaggning av energianvandning och
energieffektivitet pa koncern-, divisions-,
foretags- och avdelningsniva.

» Uppratta en handlingsplan som sékerstaller
att de reviderade malen nas.
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Produktion av bioenergi

Hur och varfor ar det viktigt?

Bioenergi ar energi som framstalls av biomassa som bildas i
pagaende biologiska processer i samtiden. Bioenergi ar darfor
en fornybar energikalla. Utslapp fran bioenergiproduktion anses
vara klimatneutralt eftersom det som frigérs av koldioxid
motsvarar vad vaxterna har tagit ut ur atmosfaren genom
fotosyntesen.

Nar bioenergi anvands i stallet for fossila energikallor bidrar
substitutionseffekten till att minska de totala koldioxidutslap-
pen. Moelven producerar bioenergi i form av varme och
anvander det mesta av denna varme till torkning av virke. En
del séljs ocksa externt i form av fjarrvarme och en del gar till
uppvarmning av vara egna lokaler. Biomassa séljs aven till
externa kunder som anvander den for att producera bioenergi,
antingen i form av varme till egen industri, fijarrvarme eller
elektricitet. Bioenergi ar ett viktigt och prioriterat omrade som
bade bidrar positivt till arbetet med att skapa ett nollutslapps-
samhalle och som skapar varde fran flis- och barkprodukter
som annars skulle ga till spillo. For Moelven ar bioenergi ocksa
ett viktigt omrade eftersom det bidrar till att alla ravaror tas
tillvara och déarmed ocksa till en effektiv ekonomisk drift.

Policy och tillvagagangssatt
Energipotentialen i den arliga produktionen av flis- och
barkprodukter, inklusive cellulosaflis, ligger mellan 2,5 och 3,0
TWh. Den utgdr darmed en betydande energiresurs, bade med
tanke pa egenproduktion och mojligheterna till omséattning pa
en vaxande marknad for bioenergi generellt.

Det &r ett uttalat mal i koncernens hallbarhetspolicy att
aktivt delta i den tekniska och marknadsmassiga utvecklingen

Beskrivning

Energiinnehall i sald biomassa, inkl. pellets (GWh, nedre

inom bioenergisektorn samt underséka alternativ energian-
vandning vid de anlaggningar som anvander fossila branslen
for uppvarmning. | koncernens langsiktiga strategiplan fran
hosten 2022 ingar ett mal om en arlig forbattring av energief-
fektiviteten pa minst 2 procent. Detta galler elenergi och
bioenergi i kombination.

Utvardering av resultat

2023 hade Moelven en forbrukning pa totalt 700 GWh termisk
bioenergi. Av detta producerades 600 GWh i egna bioenergian-
laggningar. Energin anvands framst for torkning av virke.
Moelven képer dven en del bioenergi fran externa bolag.

Under 2023 uppgick detta till 100 GWh. Denna bioenergi
produceras i regel med biomassa fran Moelven, men bioenergi-
anlaggningen ags av aktorer utanfér koncernen.

.. . 2290 2 458 2430
varmevarde)
Bioenergi producerad inom Moelven (GWh, nedre varmevarde) 788 836 835
Forbrukad bioenergi (GWh) 700 737 765
Bioenergi som kopts fran foretag utanfor koncernen (GWh) 100 93 96
Bioenergi som salts till foretag utanfér koncernen (GWh) 67 70 72
MALSATTNINGAR RESULTAT ATGARDER
¢ Pannor baserade pa fossila branslen ska ¢ 2 290 GWh (nedre varmevarde) e Forbattra matning och rapportering av
fasas ut sa langt det ar mojligt och erséttas energipotential i biomassa inkl. pellets sald bioenergiproduktion och -férbrukning.
med bioenergianlaggningar. till extern bioenergiindustri. * Kartlaggning och utarbetning av en
¢ Genomfora aktivitetsokning i enlighet med ¢ 788 GWh termisk bioenergi som produceras effektiviseringsplan pagar.
koncernens strategi utan 6kad elférbrukning. i egna bioenergianlaggningar.
. Arlig forbattring av energieffektivitet > 2 %. e 67 GWh termisk bioenergi sald till externa
¢ 95 procent av energibehovet for parter.
uppvarmning av lokaler och torkning ska * 74 % av det totala energibehovet tacks av
tackas av egenproducerad bioenergi. bioenergi.
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KLIMATARBETE | HELA VARDEKEDJAN @

Resursanvandning:
Vad anvands traden som falls till?

Grenar och toppar

Tradets grenar och topp anvands som biobransle och bidrar
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, darmed till utfasningen av fossila branslen. Ett lastbilslass

med grenar och toppar kan varma upp fyra bostader under

ett ar. Det finns stor potential i den har delen av tradet och

vi arbetar for att kunna utnyttja den annu battre.

Massaved

Genom att bearbeta massaved kan traféradlingsindustrin
tillverka allt fran hygienprodukter, papper och kartong till
klader och djurfoder. Massaved har lagre kvalitet an
sagvirke, och vi saljer darfor denna del av stammen

till dem som kan utnyttja den bast.

Sagvirke

Sagyvirke ar ravaran till olika tréprodukter med lang
livslangd och stor klimatvinst. Det ar trots det bara halften
av timmerstocken som omvandlas till virke. Resten blir till
traflis. Genom att bland annat anvanda restravaran for att
producera pellets, bioenergiravara, spanskivans ravaror
och liknande utnyttjar vi skogens resurser fullt ut.

Stubbar och rotter

Stubbar och rétter lamnas mestadels kvar i skogen efter
..................... avverkning. Dar blir de hem for en rad insekter och mogel,

ofta i decennier. Dessutom bidrar de till att 6ka markens

barighet och binder ihop den.

Moelven lever av att foradla en foérnybar naturresurs - och det forpliktigar. Genom att anvanda kontrollerat virke
fran ett hallbart skogsbruk, anvénda tradets olika delar till det som det passar bast for och lata restravaran ga till
framstallning av bland annat pellets, spanskivor och biobransle, anvander vi skogens resurser maximalt. Ett
hallbart skogsbruk innebar aven att ny skog planteras efter slutavverkning. Pa sa vis ser vi till att aven kommande
generationer kan hamta fornybar ravara i skogen.
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IERZI
pa natur-
resurserna

| 125 ar har Moelvens grundtanke varit densamma: Att nyttja naturresursen fran skogen till fullo.
Foto: Moelven och Séren Hakanlind

MAL

EKOSYSTEM OCH
. = @ o = 1 BIOLOGISKMANGFALD
Vi ska anvanda fornybara och hallbart forvaltade resurser

samt nyttja hela resursen.
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FOKUSOMRADE

Ta vara pa naturresurserna

Vissa trad far sta kvar. Det kan vara trad som
ar viktiga for att bevara biologisk mangfald,
eller tallar och andra tradslag som sékerstaller
naturlig tillvaxt dar det ar lampligt.

Nar skogen ar 60-120 ar //
gammal ar den mogen for -

slutavverkning.

\\\\\

Markberedning kan vara en
bra atgard for snabb och
ordentlig plantering.

ogens
slopp
./'
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: Plantering
Skogen kan gallras 1-3 ganger sakerstaller snabbt
under livscykeln. Solljuset tillvaxten av ny skog.

kommer at och det blir lattare
for traden att vaxa.

100000000/0/0/2/2/2/2/5/7

Ungskogen maste vardas sa att

den nya skogen blir till. Att ateretablera skog efter avverkning genom plantering eller naturlig féryngring bidrar till att &ven framtida generationer far nytta
av skogen som fornybar resurs, kollager och grund for den biologiska mangfalden. | bade Norge och Sverige har vi lagstiftning for
att sékerstalla reproduktion av skog efter avverkning. Foto: Johan Alp
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Certifierade och sparbara

material

Hur och varfor ar det viktigt?
Skogen spelar en viktig roll i kolkretsloppet i naturen genom att
absorbera koldioxid fran atmosfaren och lagra detta som
biogent kol. Skogen ar dessutom hem fér en mangd olika arter,
bland annat trad, vaxter, svampar, insekter, faglar och daggdjur.
Moelven ar en stor inkdpare av virke och har darmed ett
ansvar att bidra till ett ansvarsfullt skogsbruk genom att stalla
krav pa leveranskedjan. Ett ansvarsfullt skogsbruk bidrar till att
skogen forvaltas med hansyn till att den bade ar en fornybar
resurs och kollager, samt sjalva grunden for en hallbar
anvandning av skogen. Det handlar bland annat om att skydda
skogar och varna miljovarden som biologisk mangfald och
forutsattningar for friluftslivet.

Policy och tillvagagangssatt

Kunskap om ursprunget for de ravaror som anvands i var
produktion ar viktig, bade av kvalitetsskal och som grund for
vara egna kontrollrutiner och forbattringsarbete. En central
punkt i koncernens hallbarhetspolicy &ar att Moelven ska utféra
miljdbeddmningar och milj6certifieringar for sin verksamhet och
sina produkter, i 6verensstammelse med tillampliga lagkrav,
och anvanda allmant utbredda och erkanda certifieringssystem
pa de marknader dar koncernen ar verksam. Moelvens
malsattning ar att sa stor del som mojligt av det inkdpta virket
ska vara certifierat enligt erkdnda standarder for hallbart
skogsbruk (PEFC och/eller FSC®). Allt virke som Moelven koper

Foto: Jesper Anhede
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in ska som minimum vara kontrollerat enligt gallande krav for
kontrollerat virke i vedertagna Chain-of-custody-standarder
(PEFC CoC och/eller FSC® CoC). PEFC och FSC® ar internationel-
la NGO:er (icke-statliga organisationer) som arbetar for
ansvarsfullt skogsbruk och utfardar certifikat till aktorer som
uppfyller de faststallda kriterierna. Organisationen framjar
ansvarsfullt skogsbruk genom tredjepartscertifiering. Gemen-
samt for bagge standarder ar en certifiering i tre led (se
illustration).

Alla bolag i koncernens tramekaniska verksamhet ar
organiserade och arbetar for att uppfylla gallande krav for
kontrollerat virke samt PEFC-certifieringen (Program for the
Endorsement of Forest Certification) eller FSC®-certifieringen
(Forest Stewardship Council) i sin sparbarhetsstandard.

Moelven har i dag tvd multisite-certifikat i systemen PEFC
CoC och FSC® CoC. Dessa ar sparbarhetscertifikat som foljer
vardekedjan fran timmer till fardiga produkter, vilket ar en viktig
forutsattning i arbetet med att sakerstalla att de fardiga
produkterna inte innehaller ravaror fran kontroversiella kéllor.
Se licenskoder for Moelvens multisite-certifikat fran FSC® och
PEFC pa sida 110.

Utbver den externa revision som ar nédvandig for att
uppratthalla certifieringarna, har Moelven etablerat en egen
intern grupp med ansvar for intern kontroll och intern revision
inom sparbarhetsomradet.

| Norge kdper Moelven allt sitt virke via skogsagarforenin-
garna, medan képen i Sverige aven sker direkt av privata
skogsagare. Foretaget Moelven Skog AB ansvarar for inkdpen
och utfor aven en rad olika skogstjanster, bland annat avverk-
ning Férutom att inga i sparbarhetscertifieringen har bolaget
darfor aven ett sa kallat Forest Management-certifikat PEFC.

Certifieringar som dokumentation for hallbara material blir
allt viktigare bade inom handeln och pa projektmarknaden,
framfor allt inom segmenten for bostader och kommersiella
byggnader. Olika miljocertifieringar for byggnader som exempel-
vis Svanen, BREEAM och Miljébyggnad stéller krav pa att
certifierade traprodukter anvands.

Utvardering av resultat

100 procent av allt virke som Moelven kdper in har kontrollerats
enligt gallande krav for kontrollerat virke. | Norge ar i praktiken
all avverkning PEFC-certifierad och en del har dubbla certifierin-
gar med bade PEFC och FSC?. | Sverige anvands andra principer
for certifierat skogsbruk an i Norge. Omkring 65 procent av den
totala skogsarealen ar dock certifierad enligt PEFC eller FSC®,
och andelen okar varje ar. Moelvens system for inkop av virke
sakerstaller att det kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.
Moelven koper ocksa in fardigbehandlade traprodukter, som
ingar i Moelvens sortiment. Certifieringsandelen pa dessa varor
ar hog, och Moelven arbetar kontinuerligt med att i mojligaste
man kopa in certifierade produkter. Nar det galler icke-certifiera-
de produkter jobbar Moelven med ett DDS-system som ska

sakerstalla att produkterna kommer fran ansvarsfullt skogsbruk.

Skogsbruk
Skogsbruket ar certifierad
enligt PEFC:s Skogsstandard
och eller FSC® Forest Management.

Hallbart skogsbruk
Avverkning och skogsskétsel
foljer kraven i standarden.

Inkopt virke
kontrolleras och registreras.

SKOGSBRUKSCERTIFIERING

CERTIFIERING I TRE LED

&8

Certifierade volymer hanteras
genom kreditmodellen,
procentmodellen
eller som transfer.

Produktionsprocessen
CoC-certifiering sakrar sparbarhet
genom ett eller flera foradlingssteg.

D

Certifierade varor

dokumenteras till vara kunder pa faktura och foljesedel.

Moelven bearbetar ravarorna till produkter
som ett certifierat led i vardekedjan.

SPARBARHETSCERTIFIERING - CHAIN OF CUSTODY

TA VARA PA NATURRESURSERNA @

Kund
Kunden kan anvanda
certifieringen i marknadsforing eller
i samband med miljécertifiering
av t.ex. byggnader.

/‘/\!\
...0)
Kunden och konsumenten

far en forsakran gallande
produkternas ursprung.

B

VARUMARKESLICENS

| certifieringen fungerar Moelven som ett mellanled i vardekedjan och har darmed ansvaret for att sakerstélla sparbarheten. Eftersom sparbarhet inte ar mojlig
pa enskild niva genom produktionen anvander Moelven massabalansprincipen (kreditkonto) for att sékerstélla att alla produkter som saljs har réatt certifiering.
Det betyder att det inte gar att salja storre volymer av fardiga varor an vad som kan produceras pa basis av inkdpta mangder av motsvarande ravara. Det ar inte
leverantdren som ar certifierad, utan snarare specificerade produktgrupper fran leverantoren. Certifieringen kontrolleras pa fakturaniva for varje produktlinje.
Moelvens kunder ser den kopta varans certifieringsstatus pa foljesedeln och fakturan.

MALSATTNINGAR

¢ Moelven ska anvanda férnybara och hallbart
forvaltade resurser samt utnyttja hela
resursen.

Moelven ska anvanda certifierad ravara fran
hallbart skogsbruk. Allt virke som Moelven
képer in ska som minimum vara kontrollerat
enligt gallande krav for kontrollerat virke

i vedertagna Chain-of-custody-standarder
(PEFC CoC och/eller FSC® CoC).

Moelven ska ha miljtbeddmningar och
certifieringar for sin verksamhet och sina
produkter, som uppfyller tillampliga lagkrav,
och anvanda allmant utbredda och erkdnda
certifieringssystem pa de marknader dar
koncernen ar verksam.

RESULTAT

¢ 100 procent av virket ar kontrollerat i
enlighet med gallande krav for kontrollerat
virke och en stor andel &r PEFC-certifierat
eller FSC®-certifierat.

* PEFC CoC multisite- och FSC CoC multisite-
certifikat férnyas under 2023.

* Fel som begicks i samband med
avverkningsuppdrag i Sunne i Varmland
lag till grund for en extern revision av
incidenten. Vid revisionen drogs slutsatsen
att de fel som begicks var dvertradelser mot
certifieringsreglerna, men kategoriserades
som "mindre avvikelser”.

ATGARDER

» Oka andelen certifierat virke fran svensk
skog pa vara svenska sagverk. Fortsatta med
kontrollerna och 6ka andelen certifierade
handelsvaror.

» Utvardering av incidenten i Sunne har
genomforts bade internt pa Moelven
och med externa parter. Erfarenheterna
har legat till grund fér uppdatering av
interna instruktioner, kontrollsystem och
utbildningsprogram for att undvika liknande
incidenter i framtiden.
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Resurseffektiv desigh och

forpackning

ca33 %

ANDEL ATERVUNNEN PLAST

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelvens paverkan pa miljon sker bade i sjalva produktionen
och nedstréms i vardekedjan genom kundernas och slutanvan-
darnas anvandning och hantering av produkter och férpacknin-
gar. Med resurseffektiv design och industrialiserad produktion i
kontrollerade miljoer optimeras materialanvandningen
samtidigt som mangden avfall minskas - bade i fabriken, pa
byggarbetsplatsen och i anvandningsfasen. Flera produkter
maste av praktiska skal lagras eller transporteras utomhus, och
utsatts darmed for vader och vind. Ratt emballage ar viktigt for
att kvaliteten ska bevaras, men det innebar ocksa ofta en
miljoutmaning som avfall. Plast har manga bra egenskaper som
forpackningsmaterial. Samtidigt innebér den langa nedbryt-
ningstiden att plast som kommer pa avvagar i naturen skapar
problem for vaxt- och djurlivet, och férbranning av plast
genererar koldioxidutslapp. Anvandningen av atervunnet
material och férutsattningar i vardekedjan for atervinning ar
darfor av stor betydelse.

M Moelven

Vaerbitt
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1574

TON FORBRUKAD PLAST

440

TON ATERVUNNEN PLAST

Policy och tillvagagangssatt

Ett viktigt mal for Moelven ar att utnyttja ravarorna optimalt, sa
att vardet i ravaran tas tillvara pa basta mojliga séatt, bade nar
det galler ravaruanvandning och varde pa de produkter som
skapas. Kraven och designen pa slutprodukterna fran de olika
processerna maste ocksa anpassas till industristrukturen, sa
att produktionen kan ske sa effektivt som mojligt. Forpacknin-
gar och distribution ar ocksa en del av industrin. Onddiga
forpackningar ska undvikas, samtidigt som kraven pa skydd av
produkterna under transport och lagring maste uppfyllas.
Anvandningen av plast ska minimeras. Anstrangningar ska
goras for att hitta hallbara alternativ till plast.

Moelvens modulkoncept och systeminredningar ar exempel
pa resurseffektiv design. Genom effektiv serieproduktion med
bra planering effektiviseras resursanvandningen och av-
fallsmangderna minskar, samtidigt som sjalva avfallshanterin-
gen blir enklare. Pa byggarbetsplatsen minskar bade tidsatgan-
gen och avfallsméangden avsevart. Dessutom innebéar konceptet
ocksa valdigt goda mojligheter till dtervinning och ateranvand-
ning.

Inom koncernens tramekaniska verksamhet bidrar exakt
kapning till minskade avfallsmangder hos kunderna. Kapbitarna
som genereras i produktionen kan hanteras effektivt som en
del av industriprocessen, och inga som insatsvaror i bioenergi-
produktion eller annan fiberférbrukande industri.

De interna varutransporterna anpassas for att de sa langt som

Moelven Woods produkt "Veerbitt” ar en infargad CU-impregnerad furupanel.
"Veerbitt” &r Moelvens 16sning for kunder som vill ha en hallbar och
transparent fargad furupanel med lang livslangd- Den tillhor hallbarhetsklass
1 - Mycket talig mot réta, och tillverkas i fasta langder, vilket innebar mindre
kapning och spill pa byggarbetsplatsen.

mojligt ska kunna genomféras utan emballage. Pa sa satt
minskar bade avfallsvolymen och kostnaderna. Pa vara egna
anlaggningar har Moelven aven mojlighet att tillampa en
avfallshantering som ger storsta majliga atervinnings- och
ateranvandningsgrad. Férpackningar fér produkter som
distribueras ut pa marknaden har Moelven daremot liten
mojlighet att kontrollera. Darfor ar det viktigt att vi anvander sa
lite och sa miljovanligt emballage som mojligt. De produkter
som tillverkas i den trémekaniska industrin maste i de allra
flesta fall forpackas med nagon form av vaderskydd. Som regel
ar direktleveranser fran producent till kund inte praktiskt
méjliga utan nagon mellanlagring dar produkterna kan utsattas
for nederbord, smuts eller solljus. For att bevara kvaliteten och
darmed vardet anvands férpackningar som uppfyller sarskilda
krav for vattentathet, UV-skydd och rivstyrka. Tackplasten som
Moelven anvander till sdgade travaror och konstruktionsvirke ar
baserad pa 50 procent konsumentatervunnen plast. Denna
plast uppfyller de harda kraven som stélls pa férpackningar och
ar 100 procent atervinningsbar.

Utvardering av resultat

Forandringen i plastforbrukningen fran 2021 till 2022 beror
framst pa att leveranser och produktion under 2022 har
bestatt av en storre andel produkter med mindre for-
packningsatgang. Nedgangen i forbrukningen fran 2022 till
2023 beror pa lagre aktivitetsnivaer.

TA VARA PA NATURRESURSERNA @

Forpackningar
baserade pa 50
procent atervunnen
plast

"I’'m here to protect your Timber products, wood be nice
to do it again. Please recycle me.”

Mot slutet av 2021 gick Moelven, i samarbete med
svenska Trioworld, som en av de forsta aktorerna i
branschen over till plastforpackningar tillverkade av 50
procent konsumentatervunnen plast. Detta ger en mer
cirkular 16sning som avsevart minskar koldioxidavtryc-
ket fran forpackningen. Den nya plasten ar 100 procent
atervinningsbar.

Plastemballage (ton) 476 534 2 008
Atervunnet plastemballage (50 % PCR-plast) 1044 1269
Emballage av bioplast (ton) 58 45 45
Polyuretan (ton) 1 4 4
Summa forbrukad plast (ton) 1574 1807 2058
Atervunnen plast (ton) 440 418 581
Pappersemballage (ton) 109 130 113
MALSATTNINGAR RESULTAT ATGARDER
* Produktutveckling i syfte att minska ¢ 1 574 ton forbrukad plast. » Utveckling av resurseffektiva produkter och
klimatavtryck och resursférbrukning. ¢ C. 33 % andel atervunnen plast. produktionsmetoder.

e Ravaruanvandningen ska optimeras
och ateranvandning och atervinning av
restravaror ska underlattas sa langt det ar
maojligt.

* Arbeta aktivt for att minimera anvéandningen
av plast samt hitta alternativa material

¢ En andel pa minst 30 % atervunnen plast.

¢ 440 ton atervunnen plast.

* Systematiskt s6ka maéjligheter att
minska avfallet och hitta alternativa
férpackningsmaterial.

* Samarbeta med vardekedjan om Iésningar
som kan minska férpackningsférbrukningen.
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Avfallshantering

90,8 %

SORTERINGSGRAD

Hur och varfor ar det viktigt?

Industrin samt bygg- och anlaggningsverksamheten genererar
stora sidofléden av material som kan ateranvandas, atervinnas
eller anvandas for energiatervinning om det hanteras och
sorteras pa ratt satt. Restravara i koncernens tramekaniska
verksamhet, exempelvis flis och fiberprodukter, ar resurser for
vilka det finns etablerade processer for optimal anvandning.
Fraktioner som harror fran emballage till inkdpta varor,
hjalpmaterial, utslitna verktyg och utrustning och sa vidare
maste hanteras i samarbete med externa aktorer.

Genom att sortera sa mycket som mojligt och skapa
forutsattningar for ateranvandning och atervinning bidrar
Moelven till ett mer hallbart och cirkulart materialkretslopp. Lag
avfallsmangd och hdg sorteringsgrad kan var indikationer pa
effektiv produktion och minskad negativ miljopaverkan, nagot
som i sin tur paverkar koncernens kostnadsniva och I6nsamhet.
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14 464

TON AVFALL TOTALT

984

TON FARLIGT AVFALL

440

TON AVFALL SORTERAT SOM PLAST

Policy och tillvagagangssatt

Moelvens hallbarhetspolicy innehaller riktlinjer och malsattning
bade nar det géller att underlatta att avfall uppstar samt sjélva
avfallshanteringen.

¢ Moelven ska utforma produkter som fokuserar pa resursef-
fektivitet och utvardera behovet av férpackningar och deras
miljopaverkan.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minska avfallet och har en
90-procentig sorteringsgrad som langsiktigt mal.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minimera anvandningen av
plast, och arbeta for att hitta hallbara material som alternativ
till plast.

En grundlaggande forutsattning for all verksamhet i Moelven ar
att samtliga lagar och férordningar som galler for koncernen
ska efterlevas. Hallbarhetspolicyn som godkéndes av koncern-
styrelsen 2023, inkluderar aktiviteter och atgarder som
stracker sig langre an vad lagstiftningen kraver.

De olika enheterna i Moelvenkoncernen ansvarar for den
avfallshantering som tidigare har bedrivits i samarbete med
lokala avfallshanteringsforetag. Stor vikt har lagts vid att inga
avtal med sa fa aktorer som mojligt for att underlatta
ett ndra samarbete som majliggdr en sa miljovanlig avfallshan-
tering som magjligt inom hela koncernen. Med gemensamma
avfallshanteringsoperatérer uppnas aven ett storre dverforings-
varde mellan bolagen och méjligheterna att hitta cirkulara
I6sningar inom koncernen forbattras.

TA VARA PA NATURRESURSERNA

-

Farligt avfall 984 725 1056
Annat avfall 13 480 15 384 15 132
Total mangd avfall 14 464 16 109 16 187
Avfall sorterat som vanligt travirke 3706 4 466 4728
Avfall sorterat som impregnerat travirke 182 277 638
Avfall sorterat som plast 440 418 581
Avfall sorterat som metall 1251 1052 1293
Avfall sorterat som gips 1176 1204 1157
Annat avfall som sorteras lokalt 5 396 6 866 5483
Blandat avfall fran verksamhet (lokalt osorterat) 1329 1133 1193
Total mangd avfall 14 464 16 109 16 187

90,8 % 92,9 % 92,6 %

Flera av Moelvens verksamhetsorter arbetar enligt LEAN-princi-
pen. Detta bygger pa kontinuerlig forbattring och minskning av
svinn i organisationen. Avfall &r en form av svinn som paverkar
produktionskostnaderna och behdéver darfér minskas till ett
minimum.

Utvardering av resultat

Avfallshantering har hog prioritet i koncernen. Bra avfallshante-
ring med exakt sortering for s& manga avfallsfraktioner som
mojligt ar en viktig forutsattning for utvecklingen mot en mer

MALSATTNINGAR RESULTAT

* Arbeta aktivt med avfallsminskning och
avfallshantering enligt prioriteringarna
i avfallspyramiden.

 Sortera och atervinna avfall sa langt det ar
tekniskt mojligt.

» Totalt 14 464 ton avfall.

¢ 984 ton farligt avfall.

* 440 ton avfall sorterat som plast.
* 90,8 % sorteringsgrad.

cirkuldr ekonomi. Den totala avfallsmangden 2023 var 14 464
ton, vilket &r en betydande minskning jamfort med 2022. Detta
beror framst pa minskad aktivitet pa vissa enheter. Sorterings-
graden sjonk fran 92,9 procent till 90,8 procent. Nedgangen
beror pa 6kad investeringsaktivitet under 2023, vilket har
resulterat i en 6kad mangd icke-sorterbara avfallsfraktioner vid
rivning och demontering av gamla byggnader och anlaggningar.
Koncernens mal ar en sorteringsgrad pa minst 90 procent, och
under 2023 1ag sorteringsgraden pa 90,8 procent.

ATGARDER

 Fortsatta kartlaggningen av avfall och
uppféljningen av nyckeltal, inklusive
berakning av koldioxidutslapp fran avfall.

* Ytterligare starka samordningen av
avfallshanteringen inom koncernen.

* Samarbeta i vardekedjan for att minska
avfallsmangden och utsléappen fran
avfall med hjalp av I6sningar som
materialatervinning snarare an forbranning.

 Fortsatta arbetet for att 6ka sorterings-
graden till minst 90 procent inom alla bolag.

Hallbarhetsrapport 2023
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AVFALLSSTATION

Avfallsstationen pa Moelven Limtre AS éar strategiskt placerad i omradet, val skyltad och utformad
pa ett satt som underlattar sortering av avfallsfraktionerna. Genom att ge enkel atkomst for
lastbilar, hjullastare och andra fordon sékerstéller de en effektiv och korrekt avfallshantering,
aven av storre fraktioner. Etablerade avfallsstationer, dar containrarna star samlade, gor den
interna logistiken mer effektiv och bidrar till storre kontroll dver fylinadsnivan i varje container. Pa
sa satt undviker vi ocksa onddiga transporter i samband med hamtning och tdmning. Moelven
Limtre AS har kontinuerligt arbetat med att forbattra och uppréatthalla sin sorteringsgrad, som
under de senaste aren har legat pa 90 procent och hogre.
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Skapa mindre avfall «=------  NAY = e Avfallsreducering
Ateranvanda saker Ateranvandning
Skapa nytt av begagnat ------- L/N() """"" Materialatervinning

Brénna ----- CD ~~~~~~~ Energiutnyttjande
Anvanda som fyllning ------- %’ a Deponering

AVFALLSPYRAMIDEN

Avfallspyramiden illustrerar prioriteringarna for avfallshanteringen och anvands inom bade
den norska avfallspolitiken och EU:s ramdirektiv for avfall. Malet ar att avfallsproblemet ska
hanteras sa nara toppen som majligt. Att Moelven anpassar sina interna transporter sa att de kan
genomfdras utan emballage ar ett exempel pa avfallsreducering. Utan emballage genereras helt
enkelt inget avfall. Ett exempel fran pyramidens nedersta del &r deponeringen av aska fran
forbranningsanlaggningar. | vissa fall ar detta det basta alternativet, men det kan ocksa
undvikas genom att man hittar en samarbetspartner som kan anvanda askan till
andra andamal, till exempel jordforbattring.

Hallbarhetsrapport 2023



Resursoptimering

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven ar ett resursintensivt industriféretag. Den tramekanis-
ka delen av koncernen har till exempel ett arligt ravarubehov pa
4,0-4,5 miljoner m® sagtimmer. Det finns darmed stor
potential fér resurseffektivisering och -optimering, &ven genom
sma forandringar i produktionen.

Moelven stravar hela tiden efter att utnyttja resurserna
optimalt och sakerstalla att inget ramaterial gar till spillo. Detta
ar mycket viktigt for Moelven eftersom det paverkar Ionsamhe-
ten. Skog ar en fornybar resurs, men den maste forvaltas pa ett
hallbart satt. Skogen bade tar upp och lagrar koldioxid och &r
livsmiljo for en stor del av den artrikedom som kravs for att
ekosystemen ska vara i balans. For bade klimatet och miljon ar
det viktigt att vi inte slésar med en av vara mest vardefulla
naturresurser.

Koncernchefen Morten Kristiansen och systemingenjéren Ahmed Nasrullah
granskar bitar av ravara som har identifierats maskinellt och kapats ut pa
Moelven Profil AS. Bortsorteringen gors pa grund av defekter som exempelvis
kvistar, sprickor, kadl&por och liknande. Amnen med godkénd kvalitet blir
trékomponenter for fénstertillverkning medan de bortsorterade bitarna blir
bioenergiravara.

MALSATTNINGAR ATGARDER
* Vi ska utnyttja resurserna optimalt.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven fokuserar pa resursoptimering i hela vardekedjan. Det
galler bade utnyttjandegraden fore materialanvandning och
processeffektivisering. Optimeringen maste paborjas redan vid
avverkningen i skogen genom att skérdarna kapar sagtimret i
langder som sa langt mojligt dverensstémmer med langdkriteri-
erna for de produkter som senare ska tas ut av timret. P4
sagverken analyseras timmerstockarna for ett optimalt uttag av
amnen. Sagen stélls in sa att det som gar in som hela timmer-
stockar kommer ut i form av brador, sidobrador, flis och
fiberprodukter. Det ger en blandning som totalt sett ger det
hogsta vardeutnyttjandet av ravaran For att astadkomma detta
analyseras varje timmerstock med fokus pa bland annat
storlek, avsmalning, vridning och kvistar. Vid de mest avancera-
de anlaggningarna anvénds bade extern 3D-skanning och
rontgenskanning for detta. Tekniken ger méjlighet till full
sparbarhet under hela féradlingsprocessen fran timmerstock
fram till fardigt sagat virke.

Med hjalp av kamerasortering kan resursutnyttjandet
forbattras. Virket sorteras och kapas eventuellt i en datorstyrd
process dar varje enskilt stycke bedéms visuellt via kamerorna.
Erfarenheter har visat att dessa system minskar mangden
kapbitar och spill vasentligt jamfort med manuell sortering.

Avancerad dataanalys och driftinformation som uppdateras
i realtid ger stora forbattrings- och utvecklingsmajligheter.
Dataanalys som baseras pa historiska méatningar och resultat
kan anvandas for forbattringsplanering. Driftinformation i realtid
skapar méjligheter till processtyrning som inte har varit
tillgénglig tidigare. Ett av Moelvens fokusomraden ar att
visualisera realtidsuppdaterade produktionsdata for de
inblandade operatbrerna, sa att de direkt far mojlighet att
forbattra sina arbetsprocesser.

Det system som implementeras nu samkor data fran olika
system, inklusive HMS, och later anvandarna sjélva bestdmma
hur informationen ska sammanstéallas och presenteras. Det ar
viktigt eftersom informationsbehovet varierar i olika delar av
verksamheten.

¢ Skapa organisatorisk mognad for

digitalisering av arbetsmetodiken for digital,

RESULTAT industriell processtyrning.

¢ Vi har etablerat en teknisk systemplattform  Utrullning av teknisk systemplattform
for systematiskt forbattringsarbete och och arbetsmetodik for systematiskt
processtyrning. forbattringsarbete dar en organisatorisk

e Sagutbyte under malniva. grund &r pa plats.

* Uppféljning av relevanta nyckeltal fér en
optimerad anvandning av restravara.
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Utvardering av resultat

Under 2023 blev sagutbytet mindre an normalt. Resursoptime-
ring genom virkesuttag fran stocken bygger inte bara pa att
maximera sagutbytet. En viktig princip for Moelven ar att
anvanda hela stocken och ta vara pa ravarans fulla varde.
Oavsett hur uttaget gors ska all restravara, inklusive flis och
bark, anvandas internt eller saljas.

| vissa fall kommer den 6nskade slutprodukten ocksa att
paverka sagutbytet. Till exempel kommer produktion av virke
med lagre fuktkvot som ravara for limtratillverkning att ge ett
lagre sagutbyte an produktion av virke med hogre fuktkvot. Alla

TA VARA PA NATURRESURSERNA @

dessa forhallanden gor att sdgutbytet varierar fran ar till ar, bero-
ende pa ravarudimensioner, produktionseffektivitet, efterfragan
pa fardiga varor osv. Oavsett ar det avgérande att alla produkti-
onsled jobbar for att anvanda resurserna sa effektivt som
maojligt. En viktig del i detta arbete &r utrullningen av en teknisk
systemplattform och arbetsmetodik. Under 2023 har konceptet
som utvecklats inom division Timber rullats ut till flera enheter.
P& Moelven Arjang Sag AB har man sarskilt fokuserat pa att
samla in data kopplade till energiférbrukning, nagon som ska ge
ett bra underlag for battre energieffektivisering.

Utnhyttja stocken battre med ny timmersortering

Den nya hogteknologiska timmersorteringen pa Moelven Soknabruket AS arbetar tillsammans med

naturen, kunderna och medarbetarna.

Den helt nya timmersorteringen har upp till tre ganger sa hog
kapacitet som den tidigare, samt rontgenscanning och en
3D-ram.

- Det gor att vi blir annu battre pa att saga virket till det
som det lampar sig bast for. P4 sa satt minskar vi svinnet och
utnyttjar vara naturresurser fullt ut, sager Nils Anton Haehre, vd
for Moelven Soknabruket AS.

Utbildning av Moelvenkollegor

Anlaggningen ar uppbyggd pa samma satt som virkessorterin-
gen pa Moelven Valer AS och den nya som byggs pa Moelven
Edanesagen AB. Det ar ingen slump.

- Vara operatorer har varit pa Valer och fatt utbildning i
maskinerna dar. Vi har ocksa haft besok av dem har. Det ar
valdigt fint att kunna utbyta erfarenheter pa det har sattet inom
koncernen, sager Haehre.

Han berattar att medarbetarna har varit djupt engagerade
hela vagen.

- De har varit med och utformat alla lokaler, fran lunchrum
till omkladningsrum. Ljudnivan ar nu mycket lagre an tidigare
och forarna har fatt sdkrare atkomst till och fran timmerbilarna
efter att vi flyttat anlaggningen till en annan del av omradet.
Operatorerna sager att de ar valdigt nojda, sager Haehre.

Energieffektiv och miljovanlig virkesbevattning
Parallellt med virkessorteringen byggs en helt ny timmerbevatt-
ning. Bevattningen blir klimatstyrd och vattenférbrukningen
anpassas till bevattningsbehoven, vilket ar energieffektivt och
battre for miljon. Dessutom byggs en bassang dar sagverket
kan mellanlagra vatten. Det ger majlighet att fylla bassangen

med pumpar vid en tidpunkt pa dygnet med lag elférbrukning
och laga elpriser. Efter bevattning samlas vattnet upp i en
naturlig reningspark dar partiklar filtreras bort och koncentratio-
nen av kvave och fosfor minskas genom upptag av vaxter som
vaxer i reningsparken.

- Totalt ser vi manga positiva effekter av investeringen, pa
allt fran arbetsmiljo till klimat- och miljopaverkan samt
kvaliteten pa vara produkter, séger Heehre.
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Limtrabalkar fran ishall
ateranvands i flerbostadshus

Nar Isdala ishall rivs ska de drygt 40 ar gamla limtrabalkarna
ateranvandas i flerbostadshusen i Kvarteret Aterbruket i Goteborg.

Goteborgs Stad har som mal att minska koldioxidutslapp fran byggprojekt i stadens regi med
90 procent fore 2030. Att bygga cirkulart ar ett synnerligen effektivt satt att minska bade
utslapp och avfall.

Nér Isdala ishall nu rivs kommer limtrabalkarna, som en gang levererades av Moelven
Toreboda AB, att ateranvandas i Kvarteret Aterbruket i Géteborg.

Balkarna fraktas fran Goteborg "hem” till Moelven Téreboda. Dar ska de fraschas upp och
justeras innan de anvands i flerbostadshus med cirka 70 lagenheter och fortsatter gora
nytta under lang tid framover.

- Det hér ar ett valdigt intressant pilotprojekt som vi aldrig tvekade att vara med pa. Vi &ar

Overtygade om att aterbruk kommer att vara en forutsattning for att bygga pa ett hallbart

satt i framtiden. Limtra lampar sig val for detta eftersom det behaller sin styrka och ar latt
att bearbeta till andra dimensioner, sager Johan Anlén, vd pa Moelven Téreboda AB.

Foto: Séren Hakanlind
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Vattenforbrukning

3 064 687 m3

VATTENFORBRUKNING 2023

Hur och varfor ar det viktigt?
Vatten &r en knapp resurs i manga lander och darfér en viktig
del av var miljoforvaltning. | Norge har vi tur. Vi har mycket
vatten i naturen, men vi anvander ocksa stora mangder, vilket
satter press pa vattenforsorjningen. Den 6kande vattenbristen i
varlden satter vattenforbrukningen i fokus @ven i Norge.

| Moelven ar merparten av vattenforbrukningen relaterad till
bevattning och torkning av virke. Virket vattnas pa sommaren
for att sakerstalla virkets kvalitet. Utan bevattning ar virket mer
mottagligt for uttorkning, skadeinsekter och maégel. Avrinnings-
vattnet fran virket innehaller &mnen som har lakats ut ur
barken och virket. Dessa @mnen kan vara anvandbara i
naringsfattigt vatten, men anses ofta vara en nackdel och en
fororening. Historiskt sett har sagverk oftast byggts nara alvar
och sjoar, som bade kunde fungera som transportled och som
energikalla. Moelvens sagverk ligger an i dag nara vattendrag
och har god tillgang till vatten utan att behéva belasta den
allmanna vattenforsorjningen. For Moelven ar det darfor
avrinning och hansynen till vattennivan i vattendraget under
torkperioder som ar de framsta orsakerna till att detta ar ett
viktigt amne.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ska:

¢ Arbeta aktivt for att minska sin lokala miljopaverkan genom
att fokusera pa standig forbattring.

¢ Inte bryta mot féroreningslagen eller motsvarande lagstift-
ning.

Moelven omfattas av myndigheternas krav pa regelbunden
dvervakning och matning av kemiska @mnen i bevattningsavrin-
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2774 638 m°

VATTENFORBRUKNING YTVATTEN

259 632 m®

VATTENFORBRUKNING KOMMUNALT VATTEN

30 964 m*

VATTENFORBRUKNING GRUNDVATTEN

ningen. For att kunna driva verksamheten inom gallande lagar
och tillstand féljer Moelven upp detta kontinuerligt.

Moelven méter sin egen vattenforbrukning och har sedan 2021
etablerat koncernrapportering for battre uppfoljning pa omradet.

Utvardering av resultat
Moelven inférde koncernrapportering av vattenforbrukning fran
och med 2021. Den totala vattenférbrukningen inom koncer-
nen 2023 uppgick till 3 064 687 m?3, en minskning med ca
13,22 procent fran aret innan. Eftersom rapporteringsrutinerna
pa detta omrade ar relativt nya praglas siffrorna fortfarande av
storre osékerhet an inom omraden med mer etablerade rutiner.
Vattnet ar framst ytvatten fran sjéar och vattendrag. Grundvatt-
net utgdr ca 1 procent och ca 8 procent ar kommunalt vatten.
Foérbrukningen av kommunalt vatten har minskat jamfoért
med aret innan. Forbrukningen under 2022 var onormalt hog
pa vissa enheter till foljd av lackage. Borrvatten och kommunalt
vatten anvands framst for industriella processer som staller
hogre krav pa vattenkvalitet &n vad som uppnas genom att
utvinna vatten direkt fran lokala vattendrag. Detta galler framst
torkningsprocessen, dar vatten tillsatts till ytan pa virket som
torkas for att kontrollera processen. Flera av Moelvens
produktionsanlaggningar har automatiserad klimatstyrd
bevattning. Med klimatstyrd virkesbevattning blir virket
bevattnat med en vattenméangd som alltid avspeglar radande
klimatforhallanden. Det innebér att bevattningen stangs av
exempelvis vid nederbord eller pa natten nar luftfuktigheten ar
hog. Detta resulterar i lagre vattenforbrukning, vilket bidrar till
mindre avrinning och urlakning av olika &mnen fran virket, samt
minskad energiférbrukning for vattenpumparna.

TA VARA PA NATURRESURSERNA

Bilden visar en kammartork pa Moelven Mjgsbruket AS. Under torkningsprocessen anvands en hel del vatten under uppvarmningsfasen och
konditioneringen i slutet. Under uppvarmningen vill man fa upp temperaturen sa snabbt som mgjligt utan att det borjar torka. Det finns namligen
risk for sprickor om det torkar for snabbt nar temperaturen ar lag. Vid hog temperatur blir virket mer plastiskt och tal de spanningar som uppstar.
Darfor sprayar man vatten, sa att luftfuktigheten halls hog i kammaren. Nar virket ska delas upp till exempelvis panel ar det viktigt att det ar
spanningsfritt. Da ar det mycket effektivt med en konditioneringsfas efter att virket har torkat klart. Under konditioneringen sprayar man vatten
for att hoja fukten i virkets yta for att minska spanningarna som uppstatt under torkningen. Nya torkar har moderna basningssystem som mer
effektivt avdunstar vattnet, sa att vi inte anvander mer vatten an vad processen kraver.

Vattenforbrukning 2023 2022 2021

Total mangd forbrukat vatten (1 000 m?) 3064 687 3545015 2407 508

Vattenforbrukning - Ytvatten (alvar och sjoar) [m?] 2774091 3119559 2116 959

Vattenforbrukning - Grundvatten [m?] 30964 24 969 40 994

Vattenforbrukning - Kommunalt vatten [m?] 259 632 400 487 249 555
MALSATTNINGAR RESULTAT ATGARDER

« Overvaka den egna vattenforbrukningen och * 3064 687 m® vatten férbrukades 2023
vattenforbrukningen i narmiljon. jamfort med 3 545 015 aret innan.
* Samla kunskap om
sambanden mellan Moelvens verksamhet
och vattnets kretslopp i naromradet.
* Samla kunskap om var och hur vatten
anvands i den egna verksamheten.
e Satt upp mal for din egen vattenanvandning.

« Overvaka vattenforbrukningen pa alla
produktionsenheter.

* Faststalla mal for att minska
vattenférbrukningen.

 Utvardera av olika vattenrisker pa
produktionsanlaggningarna.

* Installera klimatstyrd virkesbevattning.
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Manniskan
| fokus

Ovan: Inga Helene Simensen, HR- och HSE-chef pd Moelven Byggmodul AS och tidigare HMS- och hallbarhetsradgivare Jorid Kleiven, kunde i host fira att foretaget kan kalla sig
Miljéfyrtorn. Nedan: Férutom Miljéfyrcertifieringen firade foretaget aven att modul nr 200 000 hade tagits fram. Ledningsgruppen delade ut dricksflaskor och bjéd alla anstallda
och pensionerade tidigare anstéllda pa kaffe och kaka. Langst fram pa bilden star verkstéllande direktoren. Frode Henning Killi och produktionsmedarbetaren Vidar Olsen.

o

MAL

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

Vi ska vara en attraktiv och

tr arbetsplats.
ygg P v
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FOKUSOMRADE

Manniskan i fokus

Lokalmiljo Medarbetare
Miljépaverkan Inkomst
Samhallsaktor Valbefinnande
Lokalt vardeskapande Sakerhet
Arbetsplatser Personlig utveckling
Transparens Arbetsvillkor
Arbetsmiljo
Halsa och sakerhet
Kompetens

Slutanvandare

Tra och halsa
Sakra produkter

Hallbarhetsrapport 2023

Operatoren Besim Dinarica pa Moelven Byggmodul AS ar en av 3 256 medarbetare i Moelvenkoncernen.

MANNISKAN | FOKUS

Hallbarhetsrapport 2023
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Halsa, miljo och sakerhet

Moelven fokuserar pa medarbetarna
De senaste aren har Moelven fokuserat mycket pa medarbetar-
skap och ledarskap. Denna satsning tillsammans med ett
intensifierat systematiskt arbete pa HMS-omradet ar hérnstenar
som ska sakerstalla att alla medarbetare kommer hel hem.
Med ett systematiskt HMS-arbete skapas en battre arbetsmiljo
som ger arbetstagarna trygga och sékra arbetsférhallanden.
Chefer och beslutsfattare far mer information och kunskap om
arbetsmiljon och potentiella risker sa att de kan fatta mer
valgrundade beslut. Fokus pa medarbetare och ledarskap
bidrar till mer arbetsgladje, trivsel och motivation. Resultaten
blir bland annat lagre skadefrekvens, minskad sjukfranvaro och
hogre produktivitet.

Ett systematiskt HMS-arbete ar en kontinuerlig process som
aven i fortsattningen kommer att ha hogsta prioritet inom
Moelven. Vara medarbetare ar var viktigaste resurs.

Policy och tillvagagangssatt

Moelvens évergripande mal ar noll skador. Pa vagen dit har vi
satt upp nagra delmal inom fyra huvudomraden: H1-varde,
H2-varde, antal registrerade incidenter och sjukfranvaro.

Den prioriterade handlingsplanen "HMS mot 2023” tog
Moelven ett stort steg framat i det systematiska forbattringsar-
betet. Handlingsplanen blev i huvudsak klar under 2023. Samti-
digt pagick ett arbete med att ta fram en ny handlingsplan:
"HMS mot 2025".

Flera av delarna i HMS mot 2023 lever vidare som sjalvstandi-
ga atgardspunkter. Inom HMS mot 2025 har vi valt att hoja
ribban och déarmed introducerat nya fokusomraden.

Arbetet med brandférebyggande atgarder ar alltid centralt,
men kommer att fa 6kad uppmarksamhet under 2024 och
framat. Moelven befinner sig i en bransch dar brand tyvarr utgor
en reell fara. Brandincidenter som tillats utveckla sig kan
dessvarre snabbt forvandlas till féorédande brander. Att forbattra
det brandforebyggande arbetet genom bade tekniska och
organisatoriska atgarder, far darfér en central roll framdver.

Vidare 6kar vi var satsning och fokus pa narvaroarbete och
kompetensutveckling. Detta ar centrala omraden som ska
starkas och som ger positiva forandringar i var HMS-kultur.

Rapportering av farliga forhallanden, samtal om allvarliga
incidenter som intraffat och atgarder for att skapa en tryggare
vardag pa jobbet, &r omraden som alla vara 3 256 medarbetare
bidrar till. Arbetet med aktivt medarbetarskap och aktivt
ledarskap har i hog grad bidragit till att de anstallda kédnner
samhorighet, bryr sig om sina kollegor och vagar séaga ifran.

Narvaro

Narvaro ar som tidigare ndmnts ett viktigt omrade fér Moelven
- vi vill forbattra narvaron pa jobbet. Efter flera ar av 6kad
franvarofrekvens och -mangd kommer narvaroarbetet att vara
ett stort fokusomrade framoéver med atgarder som:

¢ Halsoframjande atgarder som forebygger sjukfranvaro
* Noggrann uppféljning vid sjukdom
* Verktyg som underlattar arbetet

Alla vill aktivt forbattra var arbetsplats, sager
HMS-hjalten Christoffer Nilsson. Han blev
HMS-hjalte tack vare sitt dagliga engagemang i
forbattringsarbetet.

Bild: Christoffer Nilsson med diplom till hoger.
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Har du funderat pa vad god mat och att motas
av omtanke och ett leende betyder for en bra
arbetsdag? Marit Bruget, matsalsansvarig pa
huvudkontoret i Moelv, vet hur viktigt detta ar.
Hon tilldelades utmarkelsen HMS-hjalte for sitt
arbete med en bra arbetsmiljo.

Bild: Marit Bruget tog emot diplomet av
HR-direktéren Yngve Andreassen och den
administrative chefen Morten Sveiverud.

Steffen Engeland fick utméarkelsen manadens
HMS-hjalte for sina insatser for att sékerstalla
ett sakert projektgenomférande.

Bild: Steffen Engeland tar emot diplomet fran

divisionschefen Bjarne Hgnningstad.

MANNISKAN | FOKUS

Sakerhetskommittén bestar av koncernledningen, HMS-chef och representanter fran de anstéllda.
Amnesforum HMS bestar av representanter fran alla divisioner och HMS-chef.

Koncernchef
Forvaltare DMSIOI]S-
sverige direktor
Wood

. Divisions-
Forvaltare 5
Norge direktor
Sakerhets- Byggsystem
kommittén
Divisions-
HMS-chef direktor
Timber

HR/HMS Direktor
direktor Skog

Sékerhetskommittén | 5-6 moten per ar

Malet ar att minska sjukfranvaron de ndrmaste aren. Moelven
har ocksa en sjukforsakring som ser till att medarbetarna far
behandling snabbare och darmed kan komma tillbaka till jobbet
snabbare.

Genom att utse manadens HMS-hjalte lyfter vi fram de
medarbetare som har bidragit lite extra till arbetsmiljon,
sakerheten eller halsan pa arbetsplatsen. Forslag pa kandidater
kommer fran alla delar av koncernen. Detta ar ett av vara
initiativ som ska belysa de smé och stora atgarder som gors i
var arbetsvardag.

Systematiskt forbattringsarbete

Ett systematiskt HMS-arbete ar ett viktigt inslag i Moelvens stra-
tegi. Tydliga krav och riktlinjer, bade dvergripande och for de
enskilda foretagen, ar en del av detta. | vart gemensamma
ledningssystem for HMS, kvalitet och yttre miljo, Landax, far
cheferna stdd i sitt systematiska forbattringsarbete. Har har alla
riktlinjer, krav och policyer inom HMS-omradet samiats.
Systemet anvands &ven for riskhantering, avvikelser och
forbattringsarbete.

vd

HMS Ekonomi

Forsaljning/

Verksamhet Teknik Marknad

HMS roller i foretaget | 1 arlig gemensam sammankomst

Moelven héjer medarbetarnas kompetens genom kurser och
information pa var gemensamma kunskapsplattform Workpla-
ce. Har fokuserar vi pa att dela kunskap om utmaningar och
god praxis mellan vara bolag.

HMS ar en naturlig del av verksamheten i alla delar av Moel-
venkoncernen. HMS &r den forsta punkten pa dagordningen vid
styrelsemdoten, avdelningsméten i bolagen och i koncernlednin-
gen. | Sakerhetskommittén och HMS-amnesforum jobbar vi
med aktuella riktlinjer och koncernévergripande HMS-fragor.
Moelven deltar i olika HMS-forum tillsammans med andra
branschaktorer i Norge och Sverige. Pa sa satt delar vi
erfarenheter med andra, och arbetet fér en trygg och bra
arbetsmiljé6 kommer en storre del av samhallet till godo.

HMS-roller

De HMS-roller som har etablerats och formaliserats ute i
bolagen har ett speciellt ansvar att gora arbetsplatsen trygg och
saker. Men alla Moelvenmedarbetare har ett gemensamt
ansvar for att gora HMS-arbetet framgangsrikt. Detta ansvar tar
vi genom vart aktiva ledarskap och vart aktiva medarbetarskap.

-
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Riskbedomningar

Riskbedémningar ar grunden for en trygg och séker arbetsmiljé
och skapar forutsattningarna for behovet av utbildning, rutiner,
arbetsprocesser och olika sdkerhetsatgarder. Ett utdkat arbete
med riskbedémning och riskreducering har darfor prioriterats
under langre tid. Riskomraden har kartlagts och bedémts pa
alla avdelningar de senaste aren, och bade medarbetare och
skyddsombud har deltagit i detta arbete. Riskerna har doku-
menterats och beddémts i Landax. Fokus pa riskreducering har
tydliggjorts genom krav pa handlingsplaner och nya, upprepade
beddmningar for att sakerstélla att de valda atgarderna har gett
Onskad effekt. Alla riskbedémningar i den roda kategorin har
granskats av de lokala bolagsstyrelserna for ansvarsutkravande
och prioritering av atgarder. Riskhanteringsarbetet &r en
kontinuerlig process som steg for steg ska skapa en sakrare
vardag for vara medarbetare.

HMS-kurser

Moelvens medarbetare far grundlaggande kunskaper om HMS
genom kurser i koncernens egen regi. Kurserna anpassas till
medarbetarens roll och satter en standard for hur vi arbetar
inom Moelven. Kurserna rullades ut hosten 2022 och genom-
fors arligen av alla medarbetare. Detta bidrar till att 6ka
kunskaperna om HMS generellt.

Utveckling av antalet skador 2018-2023
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Bolag

Timber

Virke

Bolag

Hivarde @ H2-varde @

HMS amnesforum
Samordningsmote varje vecka

16

Bolag

Wood

Bygg-
system

Bolag

H1-Mal H2-Mal

14
12

2018 2019 2020 2021

2022

2023

H1-varde - Skador med franvaro per miljon arbetade timmar. H1-vardet 2023 var 6,0. Malet var 5.

2024

H2-varde - Antal skador med och utan franvaro per miljon arbetstimmar. H2-vardet i 2023 var 17,3. Malet var <20.
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Lardomar av internrevisioner
Under de senaste aren har Moelvens internrevisorer reviderat
flera HMS-omraden, som exempelvis riktlinjer, teknisk utrust-
ning och HMS-rutiner. Detta &r en del av det kontinuerliga
forbattringsarbetet. Internrevisioner bidrar till battre dversikt
Over bolagets processer och kontrollmekanismer, vilket leder till
béattre efterlevnad av regler och riktlinjer. Dessutom kan
revisionerna bidra till att upptacka ineffektiva eller svaga
punkter i verksamhetens processer, som bolagen sedan kan
anvanda i sitt forbattringsarbete.

Insikterna fran revisionerna anvands dven som underlag for
Moelvens dvergripande forbattringsarbete. God arbetspraxis
och l6sningsforslag delas mellan foretagen.

Granskning av incidenter
Lardomar som delas mellan bolag och medarbetare ar ett
viktigt led i att sdkerstélla att alla medarbetare kommer hem
hela. Moelvens granskning av incidenter anvands som verktyg
for att undersoka sakerhetsbarriarer och grundorsaker till
allvarliga incidenter. Granskningen resulterar i en rapport med
en utvardering av barriarer och forslag pa forbattringsatgarder
for det berérda bolaget. Vi sammanstaller aven informations-
blad som beskriver incidenten och de férebyggande atgarderna.

Syftet med informationsbladen ar att sprida kunskap om
incidenter, 6ka medvetenheten om riskerna i den egna
arbetsvardagen och visa pa konkreta atgarder som individen
kan vidta for att forebygga att liknande incidenter intraffar pa
den egna enheten.

Granskning av incidenter och sammanstalining av informati-
onsblad ar nu en etablerad metod for att belysa risker och dra
lardomar av incidenter inom hela koncernen.

Klamskador
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2021 2022 @ 2023 @

Stotar/kollisioner/pakorningar Fall

Bolagen genomfor sjalva analyser av grundorsakerna till alla
skador och andra forhallanden med stor skadepotential.
Avsikten med grundorsaksanalyserna ar att kartlagga den
bakomliggande orsaken och ge en battre grund for att hantera
den faktiska orsaken till en incident.

Utvardering av resultat

Skadestatistik

Moelven har under de senaste aren tagit stora steg framat for
att skapa en trygg och bra arbetsmiljo for sina medarbetare. De
senaste aren har manga atgarder vidtagits for att forebygga
obnskade incidenter. Forstarkt fokus genom kunskap, systema-
tiskt forbattringsarbete och tydliga krav har gett resultat.

Nedgangen i H2-vardet fran 2021 till 2022 lag pa ca 7,5
procent, medan minskningen fran 2022 till 2023 ligger pa ca 8
procent. Vi ser darfor en jamn nedgang i antalet skador per
producerad timme.

Dessvarre ar en del av skadesiffrorna lite hogre an vara
mal. Under 2022 var malet att nd H1 <6, medan resultatet blev
8. For 2023 slutade H1 pa 6, medan malet var 5.

H2-vardena ligger dock under malet: 19,6 mot malet pa 24
for 2022 och 17,3 mot 20 for 2023. Det innebar att alltfor
manga av vara skador var av en sadan art att de ledde till
franvaro.

Det ar anda gladjande att vi ser en nedatgaende trend i var
skadestatistik. Men dven om vi lyckades na vart mal for
H2-vardet, sa ar en skada inom Moelven alltid en skada for
mycket. Vi har en nollvision och vart mal &r att alla ska komma
hem hela efter sin arbetsdag pa Moelven.
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Rapporteringsfrekvens

En forutsattning for att vi ska kunna minska antalet skador ar
att vi tar itu med de risksituationer och tillboud som rapporteras.
En hog rapporteringsfrekvens ar ett bevis pa risker som
medarbetarna upptacker i sin vardag. En 6kad rapportering av
tillbud och farliga férhallanden hanger darfér samman med en
minskning av antalet skador. Darfor ar det viktigt att vi
uppmuntrar till rapportering och sékerstaller en aterkoppling till
den som rapporterat. Detta sker genom ledarskapskurser,
utbildning pa anvandning av Landax och strukturerade
motesplatser ute pa avdelningarna.

Att rapportera farliga forhallanden och tillbud ar ett viktigt
omrade for Moelven och vi har darfor ett mal for antalet
rapporter. 2022 var malet 1,1 rapport per anstalld/ar. Under
2022 inkom Moelvens medarbetare med 1,3 rapport per
anstalld/ar.

For 2023 var malet 1,2, och med ett resultat pa 1,3 ligger vi
over malet.

Alla incidenter och risksituationer registreras i vart
gemensamma rapporteringssystem. Orsaker, atgarder och
ansvar dokumenteras, vilket ger oss god éversikt 6ver skadety-
per, allvarlighetsgrad och méjliga orsaker. Under 2023 var de
flesta skadorna skarsar och andra sarskador som orsakats av
olika slags smaverktyg. Mot den bakgrunden har vi vidtagit flera
riktade atgarder som ska gora arbetsvardagen sakrare. Analys
av trender i vart rapporteringssystem gor att vi kan satta in
atgarder pa de omraden dar vi ser storst skadepotential och/
eller storst skadefrekvens.

Genom vart rapporteringssystem far vi god dversikt éver
trender, vem som berors, mojliga orsaker och skadeklasser.

Illustrationen nedan visar skadeorsak for rapporterade
skador, tilloud och forsta hjalpen-insatser och visar procentan-
del av totalt antal rapporterade skador. Skador kan rapporteras
med flera skadetyper av skador per incident.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron 2023 hamnade pa 6,8 procent, varav 3,4
procent var langtidsfranvaro.

| arbetet med HMS mot 2025 ar narvaro ett fokusomrade,
dar Moelven jobbar for att 6ka arbetsnarvaron. | samband med
detta har vi tagit fram en verktygslada som hjalp for cheferna.
Exempel pa verktyg ar en narvaroaffisch, en dversikt ver
anpassningsmojligheter, fortydligande av rattigheter och
skyldigheter for chefer och medarbetare samt kurser i psykisk

Rapporterad mal @
1.4

1.3 1.3
1.2

0.8

0.6

0.4

0.2

2022 2023

hélsa. Vi har ocksa valt att fokusera pa att utveckla vara chefer
sa att de ar battre utbildade i att félja upp sina medarbetare.
Arbetet med att minska sjukfranvaron ar ett kontinuerligt arbete
och nagot vi kommer att fortsatta fokusera pa.

Under 2023 har medarbetarundersokningar genomforts pa
alla Moelvens bolag och atgarder pagar pa bade bolags- och
koncernniva. Resultatet av undersokningen for koncernen visar
pa en forbattring inom flera omraden.

Huvudomraden inom HMS Mal 2023 Resultat 2023 Mal 2024
H1-varde Under 5 6,0 Under 4
H2-varde Under 20 17,3 Under 16
Antal registrerade handelser 1,2 rapport per anstalld/ar 1,3 per anstalld/ar 1,2 per anstalld/ar
Sjukfranvaro 4,0 % 6,8% 4,0%

En 6kad rapportering av tillbud och risksituationer innebar att antalet skador minskas. Darfér ar det
viktigt att vi uppmuntrar till rapportering och séakerstéaller en aterkoppling till den som rapporterat.
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Kemikalieanvandning

ELIMINERING

SUBSTITUTION

TEKNISKA
ATGARDER

ORGANISATORIS-
KA ATGARDER

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven anvander kemikalier i sin produktion bade for att oka
livslangden pa enskilda produkter och material, for att 6ka
foradlingsgraden och underlatta ytterligare bearbetning och
underhall av produkterna. Vissa av de kemikalier som anvands
kan paverka halsan och miljon genom direktkontakt under
produktionsfasen, men vid korrekt anvandning ska de inte
utgoéra nagon fara under vare sig produktionsfasen eller
anvandningsfasen.

Detta ar en viktig fraga for Moelven eftersom kemikalierna
kan utgora en risk om de hanteras pa fel satt. Det &r ocksa en
fraga som manga kunder och anvandare lagger stor vikt vid.
Darfor ar det viktigt att Moelven pa ett 6ppet och tydligt satt
informerar om hur dessa kemikalier anvands for att bidra till en
korrekt anvandning av produkterna och skapa trygghet bland
slutanvandarna.

Policy och tillvagagangssatt

Det finns ett antal lagar och férordningar relaterade till
kemikalieanvandning, oavsett om det galler hantering under
produktionsprocessen eller egenskaperna hos de fardiga
produkterna. De viktigaste EU-direktiven som galler Moelvens
produkter ar:

* CPR - "Construction Products Regulations”.

* REACH - "Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals” (REACH).

* BPR - "Biocidal Products Regulations”.

| bade Norge och Sverige stéller lagstiftningen krav pa att
foretag som anvander kemikalier ska beddéma behovet av de
kemikalier som anvands och om det ar mojligt att ersatta dem
med mindre halsofarliga @mnen. Dessutom finns det flera
férordningar som tar upp markning, forvaring osv.

Moelven arbetar kontinuerligt for att sakerstalla att

80 Hallbarhetsrapport 2023

relevanta regulatoriska krav inforlivas i gallande rutiner och att
alla produkter som Moelven producerar uppfyller kraven i
direktiv, lagar och férordningar.

Hantering av kemikalier i produktionsprocesserna ingar som en
punkt vid riskgranskningar och HMS-revisioner inom enheterna.
Under 2022 har kampanjer, utbildningar och revisioner riktade
mot kemikaliehantering forberetts, och kommer att genomféras
under 2023. Utbver regulatoriska krav och sdkerhetsmassiga
6vervaganden har Moelven egna mal gallande utvecklings- och
forbattringsarbetet. Dessa galler féljande huvudomraden:

¢ CLP-markning och sakerhetsdokumentation for alla
kemikalier som anvands.

¢ Kompetens
Kontinuerlig kompetensuppbyggnad ar nddvandig for att
sakerstalla att Moelven inte bara kan hantera och anvanda
kemikalier pa ratt satt, utan ocksa for att gora ratt val nar
det galler vilka kemikalier som anvands i dag och i framtiden.

* Prioritering av miljovanliga kemikalier
Om det finns miljovanliga alternativ ska dessa prioriteras sa
langt det ar mojligt.

¢ Produktutveckling
Vid utveckling och innovation ska miljévanliga alternativ
aktivt eftersdkas och utforskas.

Utvardering av resultat

De kemikalier och behandlingsprodukter som omfattas av
hallbarhetsrapporteringen har valts ut baserat pa forbrukning,
potentiell hdlsopaverkan samt intressent- och vasentlighetsana-
lysen. Forandringar i forbrukad méangd fran 2022 till 2023 beror
pa variationer i produktionsvolymer och utnyttjandegrad.

Cu-impregnerade produkter

Cu-impregnering innehaller koppar (Cu), ett grundamne som
finns naturligt i jorden. For manniskor, hogt staende djur och
manga vaxter ar koppar ett livsnddvandigt sparamne. Det ar
nar koppar kommer i kontakt med syre som tryckimpreg-
nerade material far sin karaktaristiska grona farg. Koppar i
form av 16sliga salter verkar redan i sma mangder som ett
gift for organismer langre ner i naringskedjan, exempelvis
alger, mogel och bakterier. Det ar denna verkan som ger
materialet dess mycket goda motstandskraft mot réta.

Sma mangder av kopparsalter i tryckimpregnerat tra
lakas ut nar materialet anvands. Kopparsalterna binds till

MALSATTNINGAR

Moelven ska prioritera halso- och
miljovanliga kemikalier dar sa ar mojligt.
Anstallda far inte hantera kemikalier utan att
ha fatt adekvat utbildning och information
om hur man gor detta pa ett sakert satt
samt rutiner vid en olycka.

Moelven ska arbeta aktivt for att hitta
miljévanliga substitut for amnen som kan
paverka manniskor och miljo negativt.
Moelven ska arbeta aktivt for att ta bort
produkter och &mnen som innehaller
CMR-amnen i bade produktions- och
detaljhandelsprodukter.

RESULTAT

* De huvudsakliga kemikaliegrupperna
har kartlagts om omfattas av
rapporteringsrutiner.

» Amnesférteckning finns pa alla platser dar
kemikalier hanteras.
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det Oversta jordlagret dar konstruktionen star, dar de ar
relativt svaratkomliga for vaxter, djur och méanniskor. Urlak-
ningen minskar om traet ytbehandlas med lasyr eller olja.

For att skapa hallbara och miljévanliga produkter samt
konstruktioner som ar sakra for manniskor lagger Moelven
stor vikt vid att traet anvands korrekt och pa ratt plats. Pa
det viset kan kemikalieanvandningen under produktens
livslangd minimeras.

Kasserat Cu-impregnerat tra ska, precis som annat
behandlat traavfall, lAmnas till ett godkant uppsamlings-
stalle, exempelvis kommunens avfallscentral.

ATGARDER

Kontinuerlig kompetensuppbyggnad for bade
HMS och produkt-/processutveckling.
Kontinuerligt arbete for att minimera
anvandningen och undersoka alternativ.
Kvalitetssakra och eventuellt uppdatera
produkternas FDV- och HMS-dokumentation
kontinuerligt och se till att medarbetarna
kanner till var dokumentationen finns.
Riskbedomningar dar kemikalier hanteras
och genomférande av korrigerande atgarder
vid behov.

Regelbundna matningar och
riskbedémningar fér att férhindra och
forebygga eventuell negativ paverkan pa
manniskor och miljo.

Fortsatta arbetet med att kartlagga
kemikalier i produktionsprocesser och
produkter.

Internrevisioner med fokus pa
kemikaliehantering genomfors under 2023.
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Namn Beskrivning 2023 2022 2021 Namn Beskrivning 2023 2022 2021
Impregneringsvatska  Anvéindningsomrade: 842 414 1176288 1151778 Lim (kg) Anvandningsomrade: 6404 249 6430642 6 654 604
(liter) Ger motstandskraft mot fukt, réta och (Cu) (Cu) (Cu) Lim anvands som bindemedel i manga
svampangrepp och 6kar produktens livslangd. produkter, exempelvis limtra. Moelven
anvander framst MUF (melamin-urea-
Potentiella halsokonsekvenser: 19 000 18 850 20 650 formaldehyd) och en del PRF (fenol-resorcinol-
Moelvens Cu-impregnerade produkter (TMF) (TMF) (TMF) formaldehyd) i limtra. Allt limtra marks enligt
innehaller grundamnet koppar (Cu). den typ av lim som har anvants.
Produkterna innehdller inga andra
tungmetaller. Potentiella halsokonsekvenser:
Moelven anvander i stor utstrackning lim som
Moelven levererar aven en del limtrd som tillverkas av olja som inte kommer fran fossila
baseras pa TMF-impregnerade material. kallor och darmed har liten miljopaverkan. Vid
Impregneringsvatskan innehaller inga korrekt anvandning av limtra medfor limmet
tungmetaller och bestar av organiska inga halsokonsekvenser for anvandaren.

nedbrytbara antifungicider - svampdodare.
Inga negativa halsoeffekter har pavisats vid
korrekt anvandning av de tryckimpregnerade
produkter som Moelven tillhandahaller.

Farg, primer och bets  Anvindningsomrade: 1190 886 1233 165 1624 254 Royalimpregnering Anvandningsomrade: 62 731 48 433 45 992
(liter) Farg, primer och bets gor produkterna (liter) Royalimpregnerat virke ar tra som har
estetiskt tilltalande och motstandskraftiga behandlats med en kombination av
mot fukt, réta och mogelangrepp och 6kar tryckimpregnering med vattenlésliga medel
deras livslangd. och en oljebehandling dar virket kokas i olja.
Detta bidrar till hégkvalitativa material, med
Potentiella hidlsokonsekvenser: sma underhallsbehov och lang varaktighet.
Industriell applicering av farg, primer och
bets gors mer effektivt och i en sakrare miljé Potentiella hdlsokonsekvenser:
jamfort med efter installation. Detta minskar Royalbehandlingen innebar att Cu-
risken for halsopaverkan, samtidigt som impregnerade produkter torkas for att
hanteringen av spill och avfall kan ske mer darefter "kokas” i fargad linolja. De kan
effektivt. darfor innehalla koppar. Inga negativa

halsokonsekvenser av korrekt anvandning av
linolja och tryckimpregnerade produkter har

pavisats.
Brandimpregnering Anvandningsomrade: 200 000 260 000 200 000 Osmo (liter) Anvandningsomrade: 3983 5088 10538
(liter) Moelvens unika Fireguard-impregnering ger Osmo ar en trabehandlingsprodukt baserad
motstandskraft och passivt brandskydd och pa naturliga oljor och vaxer. Oljan tréanger in
anvands pa produkter for bade inomhus- och i traet och skyddar det fran insidan. Vaxet
utomhusbruk. skapar en elastisk, mikroporés yta som
skyddar tréet mot yttre paverkan, vilket
Potentiella halsokonsekvenser: bevarar traets naturliga utseende och ger
Produkten ar dokumenterad som ett miljo- skydd.
vanligt impregneringsmedel, uppfyller kraven
i EU:s byggvarudirektiv och avfallshanteras Potentiella halsokonsekvenser:
som vanligt behandlat travirke. Den avger inga Det finns inga kdnda potentiella halsokonse-
héalsofarliga kemikalier vid anvandning eller kvenser vid anvandning av Osmo. Produkten
brand. innehaller solros-, soja-, lins- och tistelolja
och ar godkand for anvandning i kontakt med
livsmedel.
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Mangfald och jamlikhet

pa Moelven

MOELVEN INDUSTRIER ASA

37,2 %

KVINNOR
62,8 %
MAN
TOTALT ANTAL ANSTALLDA

KONCERNEN

14,1 %

KVINNOR

85,9 %

MAN

3256

TOTALT ANTAL ANSTALLDA

Pa Moelven jobbar vi for att skapa en kultur som framjar mangfald genom inkludering,

med extra fokus pa jamlikhet.

Ett av malen med utvecklingen framdver ar att 6ka andelen
kvinnor pa ledande positioner. For att na detta mal maste vi
titta bortom det mest uppenbara - sjalva rekryteringsprocessen
- och fundera 6ver hur vi kan gora var bransch attraktiv for
kvinnor med ratt kompetens.

Enligt Moelvens etiska riktlinjer ska vi ha en inkluderande
arbetskultur och arbeta aktivt fér en god arbetsmiljé som
praglas av jamlikhet och mangfald. Har &r var kultur och var
forankring av arbetet helt avgdrande for att lyckas. Vi accepterar
inga former av trakasserier eller diskriminering pa grund av kén,
hudfarg, religion, alder, funktionshinder, sexuell 1aggning,
politisk dvertygelse, nationellt eller etniskt ursprung eller andra
férhallanden. Det har varit Moelvens hallning i manga ar, och vi
har utformat riktlinjer och rutiner fér internkontroll for att
sakerstéalla att detta efterlevs.

Vi har infort visselblasarrutiner som goér det majligt for alla
medarbetare och externa parter att anonymt rapportera brott
mot lagar, regler, koncernriktlinjer eller andra missférhallanden.

En viktig atgard for att folja upp arbetet med mangfald och
jamlikhet ar den anonyma medarbetarundersékning som alla
koncernens bolag genomfor varje ar.

Medarbetarundersokningen genomfordes for tredje gangen
pa samtliga enheter i koncernen.

Svarsfrekvensen 6kade till 88 procent, fran 80 procent 2022
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och 74 procent 2021. Det 6kade deltagandet i undersdkningen
ar i sig en indikation pa att utvecklingen av arbetskulturen och
arbetsmiljon gar i dnskad riktning.

Medarbetarundersdkningen ar en del av koncernens
HR-strategi och starker kartlaggningen av krankande handlingar
och medarbetarnas formaga att saga ifran om de utsétts for
detta.

Data fran medarbetarundersdkningen analyseras och utgor
ett viktigt underlag for riskbeddmningar och planering av det
fortsatta arbetet med att sakerstalla jamstalldhet och icke-dis-
kriminering.

Under 2024 gors utvardering av medarbetarundersokningen
sasom Moelven som koncern har genomfort den de tre senaste
aren, for att optimera de metoder vi anvander for att fa insikt i
hur medarbetarna trivs pa jobbet.

Lagstiftningen i Norge och Sverige kraver att féretag av en
viss storlek ska genomféra I6nekartldggningar med fokus pa
I6neskillnader mellan kénen for lika arbete. Undersokningarna
genomfors for de enheter som omfattas av regelverket och
publiceras i bolagens arsredovisningar.

Tabellerna pa foljande sidor visar resultatet av den
undersékning som genomférdes for 2023 i koncernens
moderbolag, Moelven Industrier ASA.

Konsfordelning i

foretaget

Styrelsemedlemmar
Anstéllda

Tillfalligt anstallda
Deltidsanstéllda
Andel

Sjukfranvaro

Franvaro pa grund av
sjuka barn (dagar)

Foraldraledighet
(dagar)

372 %
3,12 %

18

35,2

Kvinnor

2022

41,3 %
3,13 %

246

43,8 %
3,14 %

129

62,8 %
1,84 %

11

58,7 %
0,79 %

18

87

45
12

56,3 %
3,35%

60

MANNISKAN | FOKUS

7 7
78 75
4 9
6 6

100 % 100 %

4,96 % -
29 23
35,2 333

80
17

100 %

11

189

-

Kvinnors I6n som andel av mans

(efter positionsniva)

1 - Koncernledningen

2 - Vd stab/stod

3 - Mellanchefer med personalansvar

4 - Mellanchefer med professionellt ansvar

5 - Tjansteman
6 - Drift

7 - Praktikanter/larlingar

1) Ref. koncernens arsredovisning, not 26.3
2) Information ej offentliggjord av integritetsskal

Andel kvinnor fordelat pa positionsniva

1 - Koncernledningen

2 - Vd stab/st6d

3 - Mellanchefer med personalansvar

4 - Mellanchefer med professionellt ansvar

5 - Tjansteman
6 - Drift

7 - Praktikanter/larlingar

33%
0%
20 %
35 %
62 %
33 %

50 %

33%
0%
20 %
48 %
50 %
80 %

29 %

25%
0%
20%
48 %
50 %
80 %

29 %

De loneskillnader som framgar
av undersdkningen éverens-

stémmer med forvantningarna

utifran de skillnader i amnes-
omrade och utbildningsniva
som ligger inom de olika

arbetskategorierna.
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"Tjejkvall” i Torsby resulterade i
rekordmanga sokande

Nar Moelven i maj 2023 arrangerade tjejkvall hos Moelven
Notsnas Ransby AB, dék det upp hela 180 kvinnor som ville
héra mer om hur det ar att jobba hos oss. Moelven ar en av de
stérsta arbetsgivarna i Torsby, men de flesta anstallda ar man.
Med tjejkvallen hoppades vi kunna inspirera fler kvinnor att vilja
jobba pa Moelven i framtiden.

Nar vi sokte truckférare senare samma vecka var det rekord-
manga kvinnliga sokande, vilket resulterade i att en kvinnlig
truckfoérare och en kvinnlig operator anstalldes.. | hostas
anstallde vi aven en av besokarna fran tjejkvallen i rollen som
marknadsadministrator pa Moelven Notnas Ransby AB.

Projektgruppen bakom tjejkvéllen hoppades att fler &n tio personer skulle
dyka upp. De fick en smarre chock nar det kom 180 kvinnor som ville héra
mer om hur det &r att jobba pa Moelven.

- Tidigare har vi knappt haft nagra kvinnliga s6kande till truckforartjansterna, men den har gangen var
néstan 30 procent av de s6kande kvinnor. Det &r ett direkt resultat av den lyckade tjejkvallen.

Peter Broberg, vd, Moelven Notnas Ransby AB
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Nyanstéllda operatdren Cajsa Hedlund, truckféraren Karolina Bergsman och
tidigare truckféraren Matilda Olsson.
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Skaper
forutsetninger
pa resultat for utvikling og

Akt in nytenkning
lederskap

Kommuniserer
og handler troverdig

k.

Ett ledarskap som aktiverar
medarbetarskapet

2023 var aret da Moelvens interna ledarutveckling verkligen tog
fart. Mer an 120 chefer pa Moelven har nu slutfort grundmodu-
len i ledarskap. Med tre tvadagarspass, arbete i largrupper och
involvering av egna medarbetare i utvecklingen omfattar
grundmodulen 80-100 timmar for deltagarna. Sjalvinsikt,
sjalvledarskap och att leda andra ar huvudelementen i
grundmodulen.

Ledarutvecklingen foljer nagra principer som ar viktiga. Allt
innehall &gs av Moelven, dven om externa partner har bidragit
med kompletterande kompetens till utvecklingen och med
kapacitet i genomférandet. Nar vi traffas ar det traning som
galler - tiden vi har tillsammans ar vardefull. For att insatsen
ska fa effekt skapas largrupper i alla moduler for arbete och
traning mellan traffarna, och den egna chefen och egna
medarbetare kopplas pa ett strukturerat satt in som en del av
utvecklingen.

Chefens chef foljer en separat modul dar fokus ligger pa hur
man kan hjalpa sin chef att satta relevanta mal och hur man
foljer upp detta langs vagen. Fokus ligger pa coachande
ledarskap och pa hur man kan utmana och stétta genom att
stélla ratt fragor. Mer an 50 chefers chefer har deltagit i den

modul som utformats for &ndamalet.

240 chefer har deltagit i modulen Ledarkommunikation. Det ar
en digital modul som grundar sig p& poddavsnitt, méten med
larpartner och digitala traningsméten. Chefer och amnesansva-
riga som tranar pa sin kommunikativa formaga ar viktiga for ett
aktivt medarbetarskap dar det finns bra tillgang till information
och 6ppna samtal.

Under varen 2024 rullas modulen HMS-ledning for vd:ar ut i
organisationen, och det kommer att utvecklas andra nya
moduler som tar plats i Moelvens ledarutveckling under varen
och hoésten 2024.

Malet med Moelvens ledarskap ar att det ska aktivera
medarbetarskapet. Moelvens aktiva medarbetarskap handlar
om hur var och en tar ansvar, bidrar med engagemang och
utvecklar sig sjalva och verksamheten.

Det aktiva medarbetarskapet ar sattet som vi pa Moelven
levererar vara varderingar. Varderingarna finns alla de sma och
stora val som var och en av Moelvens medarbetare gor varje
dag. P& Moelven &r det ménniskorna som gor skillnaden. Ett
aktivt ledarskap aktiverar medarbetarskapet.
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Tar ansvar
tillsammans
med SOS
Barnbyar

For fjarde aret i rad stottar Moelven SOS Barnbyar
med en halv miljon kronor i fast stod.

- Medarbetarna i Moelven ar det viktigaste vi har. Det ar de
som gor skillnad, och detsamma galler barnen i SOS Barnbyar.
Genom att ge barn och unga méjligheter hjalper vi dem att
férandra varlden. Vi ar stolta och glada 6ver att vara en del av
detta, sager Morten Kristiansen, vd fér Moelven Industrier ASA.

Under 2023 arrangerade Moelven en pepparkakshuskampanj
for Moelvens medarbetare for att samla in pengar till SOS
Barnbyar. Pepparkakshusen symboliserar SOS Barnbyars
viktiga arbete for att starka lokalsamhallet, bland annat genom
utbildning och stod till foraldrar, sa att barn i utsatta familjer
kan fortsatta bo hemma.

Viktig stottepelare for barn och unga varlden over
- Stottepelare som Moelven ar otroligt viktiga for det arbete vi
gor for barn och unga varlden over. Det arliga stodet ar ett
viktigt bidrag till vara insatser dar behoven ar som storst och
barnen har det samst, sager Sissel Aarak, generalsekreterare
for SOS Barnbyar.
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Lokala
varden

MAL

Vi ska bidra till lokalt vardeskapande.

I Moelven
B},ggmadul AS

Moelven

Administrasio?

| september 2023 kunde teamledarna Mari Slaatsveen, Hege Sagstuen Larsen och
Stine Therese Hagen (nedan), tillsammans med resten av de anstallda pa Moelven Byggmodul AS,
fira att modul nummer 100 000 Idamnar fabriken.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TIlI.VKW
4l

Moefven
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FOKUSOMRADE

Lokala varden

Kontinuerlig forbattring och samarbete
med lokalsamhallet for att minska
Moelvens lokala miljopaverkan.

Sakra och trygga arbetsplatser
samt betalning av skatter och

i

Hallbara
lokala varden

Tillforlitlig, transparent och etisk utveckling och drift av
Moelvens verksamheter bidrar till ekonomisk tillvaxt
med ringar pa vattnet i lokalsamhallet.
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avgifter bidrar till valfardssamhallet.

LOKALA VARDEN

Limtré ar ett populért val och naturligt val till lantbruksbyggnader. Moelven tillhandahaller klimatvanliga I6sningar med korta
produktionstider till maskinhallar, logar, ladugardar, stall, ridhus, redskapshus, garage och verkstader.
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En palitlig partner

Hur och varfor ar det viktigt?

"Vi levererar” ar en av vara grundlaggande varderingar. Med det
menar vi att Moelven ar palitligt och att vi haller det vi lovar. For
att kunna leva upp till vart uppdrag - att Moelven brukar
ravaror fran skogen och skapar produkter och lésningar som
varlden behdver - &r vi beroende av att omvarlden och vara
olika intressentgrupper har fortroende for oss som samhalls-
och naringslivsaktor. Vi bygger fortroende genom samarbete
och kommunikation med alla runt omkring oss. Detta ar ocksa
grunden for hallbarhetsarbetet och kommunikationen for hur vi
paverkar omvarlden.

Moelven anser att korruptionsbekampning och respekt for
konkurrenslagstiftningen ar en vasentlig del av arbetet med att
uppna en langsiktigt hallbar utveckling. Det minimerar risken
att hamna i en situation som har negativ inverkan pa foretagets
anseende eller ekonomi.

Policy och tillvagagangssatt

Koncernstyrelsen har 6vervagt och godkant riktlinjer inom

féljande omraden som ar relevanta for detta amne:

e Efterlevnad av konkurrenslagstiftningen

« Oppen féretagskultur och rutiner for rapportering av
klandervarda forhallanden

 Efterlevnad av EU:s dataskyddsforordning

o Etik

 Hallbarhet

Korruptionsbekampning och etik ar en viktig del av Moelvens
koncernstrategi. Ett bra och stabilt anseende &r avgorande for
var affarsverksamhet och garanterar var trovardighet gentemot
vara kunder, leverantorer, langivare och andra intressenter. Det
bidrar aven till att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Moelven tar avstand fran alla former av korruption och
olaglig verksamhet som férhindrar fri konkurrens och
marknadsbalans. Koncernen har i sin affarsverksamhet alagt
sig sjalva en korrekt etisk och moralisk profil gentemot
medarbetare, kunder, leverantorer och andra affarskontakter.
Det innebar bland annat att medarbetarna varken ska ta emot
eller ge mutor eller andra fordelar for affarsmassig eller

MALSATTNINGAR RESULTAT

¢ FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna och Moelvens etiska riktlinjer
ska respekteras i hela vardekedjan.

* Ingen diskriminering eller krénkande
behandling av medarbetare.

prissamarbeten.

« Ett upptackt fall av negativ paverkan i

* Inga rapporterade 6vertradelser av FN:s
deklaration om de ménskliga rattigheterna
och Moelvens etiska riktlinjer. etik.

* Inga uppgifter om diskriminering eller
krankande behandling av medarbetare.

* Ingen korruption och inga prissamarbeten. * Inga rapporterade fall av korruption eller

personlig vinning.
De etiska riktlinjerna och Moelvens installning till konkur-
renslagstiftningen kommuniceras till féretagsledare, forsal-
jnings- och marknadsféringsorganisation samt ekonomichefer
vid fysiska méten och gors ocksa kdnda bland 6évriga anstéllda.

Ett annat viktigt omrade som maste vérnas for att Moelven
ska forbli en palitlig samarbetspartner, ar hanteringen av
personuppgifter. Alla intressenter ska kunna lita pa att Moelven
hanterar personuppgifter pa ett klokt och sakert satt. Moelven
har darfor interna riktlinjer och rutiner fér skydd av perso-
nuppgifter for att sdkerstalla att kraven i den allmanna
dataskyddsfoérordningen uppfylls. Dessa ses éver arligen i
enlighet med gallande regler.

| Moelvenkoncernens verksamhet far det inte forekomma
diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, sprak,
laggning, religion eller livsaskadning. Arbetsbeskrivning,
ansvarsomrade och arbetsinsats ligger till grund for 16nebild-
ning, befordran och rekrytering. Vidare ska Moelven skapa
forutsattningar for personer med nedsatt funktionsformaga.

Moelven har ocksa infort riktlinjer och rutiner for rapporte-
ring av missforhallanden. Moelven vill fortydliga for alla
anstéllda att koncernen har en foretagskultur som bygger pa
Oppenhet. Det ska finnas en acceptans for att ta upp problem
och missférhallanden, och dessa ska diskuteras och I6sas.
Riktlinjerna ger ocksa ratt till anonymitet och det beskrivs i
rutinen hur anmalan ska géras om anmalaren vill vara anonym.

Utvardering av resultat

Det har inte funnits nagot registrerat behov av att vidta
sarskilda atgarder for att sakerstalla efterlevnad av lagstiftnin-
gen och Moelvens egna riktlinjer, utdver etablerade rutiner och
det pagaende arbetet med Aktivt Medarbetarskap Och Aktivt
Ledarskap. Moelvens medarbetarundersékning har ett separat
avsnitt for att fanga upp eventuell krankande behandling.
Samtliga arenden hanteras lokalt genom etablerade rutiner och
riktlinjer.

ATGARDER
* Kontinuerlig kontroll av efterlevnaden av
koncernens riktlinjer for antikorruption och

* Regelbunden utbildning inom
konkurrenslagstiftningen.

* Kontrollera leverantorskedjans efterlevnad
av FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna och Moelvens etiska krav.

leveranskedjan. | samarbete med den
aktuella leverantoren har atgarder vidtagits
for att ratta till situationen.
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Manskliga rattigheter:

LOKALA VARDEN (b

Oppenhetslagen och ansvar
i leverantorskedjan

Den norska Oppenhetslagen som tradde i kraft i Norge den 1
juli 2022, kréver att foretag ska kartlagga risken for brott mot
grundlaggande manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvill-
kor i sina leverantérskedjor. Moelven accepterar inte inslag i
leverantorers eller kunders verksamhet som innebéar sadana
Overtradelser eller andra oetiska férhallanden. Moelven baserar

Kommunicera
hur negativ
paverkan

hanteras.

_ PROCESS FOR
TILLBORLIG AKTSAMHET
OCH STODATGARDER

sitt arbete med ansvarstagande och transparens i leverantor-
skedjan pa OECD:s guide for Due Diligence for ansvarsfullt
foretagande

Fran centralt hall underlattas rutiner och verktyg sa att
kraven i 6ppenhetslagen kan uppfyllas, aven nar det galler
leverantérer som annu inte omfattas av befintliga kontrollrutiner

Identifiera och bedoma

negativ paverkan

i verksamheten, leveranskedjorna
och affarsrelationer.

Integrera ansvarsfull
affarsverksamhet

Erbjuda eller samarbeta
1 selfevEr el om upprattelse nar det
POTICY ar 1ampligt.

ledningssystem

Overvaka
genomférande
och resultat.

Stoppa, forhindra eller
minska

negativ paverkan.

INSYNSLAGEN GDPR RAPPORTERING AV MISSFORHALLANDEN
Moelvens uttalanden enligt Moelven har gemensamma rutiner fér behandling av Huvudregeln inom Moelven ar att man tar upp
offentlighetslagen finns genom att personuppgifter. Rutinerna géller alla anstéllda och andra missténkta missforhallanden med den person
skanna QR-koden, eller genom att som utfor arbete at eller tillhandahaller tjanster till Moelven. det galler. Om det inte leder vidare eller man av
besbka var hemsida: Alla som ar anstallda eller behandlar personuppgifter pa andra orsaker anser att det ar nédvandigt att
www.moelven.no/apenhetsloven. Moelven bar enskilt ansvar for att uppgifterna behandlas ta upp arendet med andra personer som kan

enligt gallande rutiner och foreskrifter. Eftersom regel- gora nagot at missforhallandena ska koncernens

verket ar relativt omfattande har vagledningar utarbetats visselblasningsrutiner foljas. Man har alltid

for utvalda omraden. Personuppgiftsansvariga har utsetts ratt att rapportera till myndigheterna, men i

pa koncern-, divisions- och foretagsniva. Pa koncernniva de flesta fall &r det onskvart att saken tas upp

har &ven en grupp med ansvar for den personliga
integriteten bildats. Mer information finns tillganglig

genom att skanna QR-koden.

internt férst. Anmalan kan ocksa goras direkt till
koncernens ombud fér anmalningar via e-post
varsling@moelven.com eller via QR-koden.
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Lokalsamhallet

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven har totalt 26 férbranningsanlaggningar som produ-
cerar termisk bioenergi bade for egen industriproduktion och
vidareforsaljning till externa kunder. Energi som produceras
genom forbranning av tré och flis definieras som férnybar energi
eftersom det ar en del av ett betydligt mer kortsiktigt kolkrets-
lopp an energi fran fossila energikallor. Moelven tacker mer an
tre fjardedelar av energibehovet till industriverksamheten med
egenproducerad fornybar energi. Bioenergiproduktionen
paverkar den lokala miljon, bland annat genom utslapp av
partiklar, NOx, SOx och CO.

Moelven paverkar dven narmiljon genom exempelvis
godstransporter till och fran vara industrier och buller fran
anlaggningarna.

Dessutom anvands betydande mangder vatten for bevattning
av virke for att férhindra att det torkar ut och skadas under
lagringen. Detta vatten hamtas vanligtvis fran intilliggande
vattendrag. Bade vattenforbrukning och avrinning &r viktiga for
miljon och omfattas av lokala bestammelser.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ska vara en naturlig del av lokalsamhallet dar vara
industrier finns. Vi ska arbeta for att minska lokal miljopaverkan
genom ett fokus pa standiga forbattringar och vi ska bidra till
ekonomiskt vardeskapande. Att félja miljo- och féroreningslag-
stiftning, lokala forordningar och tillstand ar en sjalvklarhet.

Utvardering av resultat
Storleksmaéssigt varierar Moelvens bioenergianlaggning mellan
1 MW och 15 MW, med ett genomsnitt pa ca 8,5 MW. Dessa
forbranningsanlaggningar anvander framst restravaror som
bark och olika flisfraktioner fran den trdmekaniska industrin for
att producera bioenergi.

Varje ar gors en kartlaggning av koncentrationen av
vasentliga avgaser och damm. Vid vissa anlaggningar gors
detta genom kontinuerlig matning och vid andra anlaggningar

Forbranningsanlaggning

Hur sker rening av
utslapp fran en modern
forbranningsanlaggning?

"Langmoskorstenen” ar
ett landmarke i Brumund-
dal. Den 60 meter hoga
fabriksskorstenen
uppfordes at davarande
Berger Langmoen AS i
mitten av 40-talet och ar
i dag en del av Moelven
Bioenergi AS.

| dag genomgar rokgasen
flera reningsprocesser
innan den slapps ut i det
fria. Tillbyggnaden till
vanster i bilden ar
elektrofiltret. Det ar den
sista delen av processen.
Hogspanning anvands for
att ge dammpartiklar en
negativ laddning sa att de
kan samlas upp med
hjalp av positivt laddade
uppsamlingselektroder.

genom punktmatningar som utférs under olika delar av aret.
Det kommer darfor att finnas en naturlig variation i kartlaggnin-
gen och det ger lite varde att analysera siffrorna totalt.
Uppfoljining sker baserat pa lokala data. Hoga koloxidvarden kan
indikera att forbranningsprocessen inte har optimerats, och en
minskning ar darfor mycket viktig for bade miljon och ekonomin.

Bioenergianlaggningar - total installerad kapacitet [MW] 179 180 173
Genomsnittlig kapacitet per anlaggning (panna 1 + panna 2) [MW] 9 8 8
Antal rapporterade pannor 26 28 27
MALSATTNINGAR ATGARDER
* Minimera utslapp avdamm, NOx, SOx och CO. * Ytterligare utdka kartlaggningen av lokal miljopaverkan och efterlevnaden av géllande lagar,
forordningar och regler kopplade till miljopaverkan.
RESULTAT « Lopande kartlaggning av behov av férbéattring och uppgradering av férbréanningsanlaggning for

* Inga registrerade brott mot fororeningslagen
eller motsvarande lagstiftning under 2023
som har lett till boter.
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att uppfylla kommande lagkrav.
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Ekonomiskt vardeskapande

i lokalsamhallet

Hur och varfor det ar viktigt:

Trygga arbetsplatser, ett bra och rattvist samhallssystem for
héalsa, utbildning och valfard samt en val fungerande infrastruk-
tur

i samhallet ar viktigt fér oss alla. | Skandinavien har vi generellt
sett en hog levnadsstandard, hog utbildningsniva och bra
valfard. Detta ar resultatet av en gemenskap dar det privata
naringslivet ar en viktig bidragsgivare till sysselsattning och som
betalare av skatter och avgifter.

Moelven &r en stor bidragsgivare i manga av de samhallen
dar koncernen ar verksam. Hur koncernens verksamhet drivs
och utvecklas har direkta aterverkningar i narmiljon i form av
jobb, kommunala intakter och sysselsattning for ovrig verksam-
het. Samtidigt forlitar sig Moelven pa goda relationer med
lokalsamhallet for att attrahera ratt personer sa att koncernen
kan utvecklas och vaxa med majligheterna.

Policy och tillvagagangssatt

Moelvens operativa verksamhet bestar av 34 juridiska enheter
fordelade pa 40 produktionsstéallen i Norge och Sverige. De
flesta produktionsbolagen finns i landsbygdsomraden med nara
band till skogsbruket och skogsindustrin, dar verksamheterna
ofta utgor viktiga hornstenar. Moelven vill i méjligaste man gora
vara inkop lokalt for att darigenom bidra till lokala arbetstillfal-
len och ett levande lokalsamhalle.

Genom att organisationen bestar av juridiska enheter skapas
aterverkningar i den lokala ekonomin. Detta sker genom
foretagens vardeskapande och skatte- och avgiftsinbetalningar,
genom inkop av varor och tjdnster som ger en affarsmassig
grund for andra foretag, och inte minst genom att vara en trygg
och forutsagbar arbetsplats.

Utvardering av resultat

2023 hade Moelvenkoncernen ett rorelseresultat pa 381
miljoner NOK. Det totala vardeskapandet for koncernen under
2023 uppgick till 4 889 miljoner NOK, fordelat pa 2 313
miljoner NOK for den norska verksamheten och 2 575 miljoner
NOK for den svenska verksamheten.

Grundunderlaget for att berakna Moelvens bidrag till skatter
och avgifter i Norge och Sverige ar redovisningsinformation fran
Moelvens norska och svenska bolag. Eftersom de tva landerna
har olika skatte- och avgiftssystem, finns det naturligt nog en
viss osakerhet i siffrorna. Berakningen visar endast de direkta
skatter och avgifter som koncernen tillfér. Modellen omfattar
inte de sekundéara och tertiara effekter (aterverkningar) som
beror pa att anstéllda och underleverantorer i sin tur ocksa
bidrar till ekonomisk aktivitet i lokalsamhallet. Den berdknade
summan av skatter och avgifter ar darfor en aterhallsam
uppskattning av det totala bidraget till samhallet.

Norge Sverige Konsern
Rérelseintakter 6 322 7 622 12 936
Vardeskapande 2313 2575 4 889
Antal anstallda 1592 1650 3256
Bolagsskatt” 3 65 69
Totalt inbetald AGA 147 260 407
Inbetald skatt pa 16n 299 233 532
Statliga bidrag 1 23 23
Skatte- och avgiftsbidrag 449 580 1031
* Skatt som ska betalas baserat pa helarsresultat

MALSATTNINGAR RESULTAT ATGARDER

* Vi ska bidra till lokalt vardeskapande.
miljoner NOK 2022.

* Beraknat skatte- och avgiftsbidrag pa 1 031  Strategisk planering fér en robust utveckling

av en decentraliserad industristruktur.
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Global Compact

FN:s Global Compact ar FN:s organisation for hallbart fore-
tagande och vérldens storsta héallbarhetsinitiativ. Over 20 800
foretag i 160 lander ar medlemmar. Det finns for narvarande
lokala Global Compact-natverk i ett 70-tal Iander pa alla
kontinenter, inklusive Norge.

Sedan 2021 har Moelven forbundit sig till FN:s Global Compact
Initiative for Corporate Social Responsibility och dess principer
inom omradena manskliga rattigheter, arbete, miljé och
antikorruption.

WE SUPPORT

CDP och EcoVadis

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stddja och respektera skyddet av internationellt
erkanda manskliga rattigheter, och se till att de inte bidrar till
krankningar av de manskliga rattigheterna.

Arbete

2. Foretagen maste uppratthalla ratten att organisera sig och
se till att arbetstagarnas ratt att forhandla kollektivt erkanns
i praktiken, och avskaffa alla former av tvangsarbete,
sakerstalla ett verkligt avskaffande av barnarbete, och se till
att diskrimineringen i arbetslivet avskaffas.

Miljo

3. Foretag maste stddja en forsiktighetsstrategi for miljo-
utmaningar, och ta initiativ till ett 6kat miljéansvar, och
uppmuntra utveckling och anvandning av miljévanlig teknik.

Antikorruption
4. Foretagen maste bekdmpa alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor.

Moelven rapporterar till CDP och EcoVadis. Bada ar internationella utvarderingssystem som
kartlagger och utvarderar foretagens status pa en rad olika omrdden med avseende pa social

hallbarhet, klimat och miljopaverkan samt bolagsstyrning.

y BRONZE | Top 35%

ecovadis

\ Sustainability Rating

y  APR 2024

SN CDP

DISCLOSER

2023
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Nyckeltal de senaste 5 aren

Belopp i miljoner NOK

-

KONCERNEN
Rorelseintakter 12 936 14 439 14 872 11665 10297
EBITDA 708 2106 3389 1011 630
Avskrivningar 324 331 351 344 296
Nedskrivningar 8 18 52 4 -2
Rorelseresultat 381 1756 2986 662 335
Finansposter -52 -3 5 -59 -96
Resultat fore skattekostnad 329 1754 2991 604 240
Totalt kapital 7710 7904 8269 5833 5518
Eget kapital i procent 58,2 59,9 55,5 49,1 42,9
Rérelsemarginal i procent 2,9 12,2 20,1 5,7 3,3
Investeringar 1085 501 420 272 479
Antal anstallda 3256 3332 3312 3391 3399
TIMBER
Rorelseintakter 4075 4944 5046 3445 3119
EBITDA 265 1239 1794 366 243
Avskrivningar 106 106 103 103 97
Nedskrivningar - - - 4 -
Rérelseresultat 159 1132 1691 259 146
Finansposter 16 1 -9 1 -5
Resultat fore skattekostnad 175 1133 1682 260 141
Totalt kapital 2497 2907 3079 1743 1513
Rorelsemarginal i procent 3,9 22,9 33,5 75 4,7
Investeringar 289 177 194 88 116
Antal anstéllda 664 653 630 636 629
WooD
Roérelseintakter 4757 5528 6 164 4730 4018
EBITDA 197 757 1504 482 265
Avskrivningar 117 112 117 111 102
Nedskrivningar - 0 3 - -2
Rérelseresultat 80 645 1384 372 165
Finansposter -16 13 -20 -19 -29
Resultat fore skattekostnad 64 658 1364 353 136
Totalt kapital 3908 3392 3866 2802 2514
Rérelsemarginal i procent 1,7 11,7 22,5 79 4,1
Investeringar 514 234 155 130 117
Antal anstéllda 1078 1084 1108 1099 1114
BYGGSYSTEM
Rorelseintakter 3570 3833 3913 3347 3003
EBITDA 236 84 160 166 135
Avskrivningar 64 69 140 90 78
Nedskrivningar 3 - 49 - -
Rorelseresultat 172 15 19 76 57
Finansposter 8 -2 4 -5 -4
Resultat fore skattekostnad 179 13 23 71 53
Totalt kapital 1795 1775 1694 1909 1751
Rorelsemarginal i procent 4,8 0,4 0,5 2,3 19
Investeringar 65 36 54 22 56
Antal anstéllda 1310 1408 1383 1490 1494
OVRIG VERKSAMHET
Rorelseintakter 5484 4741 4553 3802 3728
EBITDA B -31 -6 -4 -14
Avskrivningar 40 43 41 41 19
Nedskrivningar - 18 - - -
Roérelseresultat -35 -93 -47 -45 -32
Finansposter -60 -14 31 -36 -58
Resultat fore skattekostnad -95 -107 -16 -81 -90
Investeringar 219 54 18 32 190
Antal anstéllda 204 187 191 166 162
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Andring av historiska data fran
tidigare rapporter
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Klimatredovisning

Kollagring och bioenergi

Transport av varor

Energianvandning i egen produktion
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Vattenforbrukning
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Til styret i Moelven Industrier ASA

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om Moelven Industrier
ASAs Klimaregnskap 2023

Konklusjon

kPG

Iboende begrensninger

Det foreligger en generell mulighet for at det oppstar feil og mangler som ikke avdekkes av
internkontrollen knyttet til utarbeidelsen av Rapporten. Vart attestasjonsoppdrag er ikke utformet for &
avdekke alle svakheter i denne internkontrollen. Vare handlinger er utfert pa utvalgte deler av
dokumentasjonen som ligger til grunn for Rapporten og handlingene er ikke utfgrt giennom hele
rapporteringsperioden.

Revisors oppgaver og plikter

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag for a oppna moderat sikkerhet for at Moelven Industrier ASAs
(«selskapet») klimaregnskap inkludert i selskapets baerekraftsrapport i kapittel for Klimaregnskap
(«Rapporteny) for aret som ble avsluttet 31. desember 2023, i alt det vesentligste er utarbeidet i
samsvar med Greenhouse Gas (GHG) Protokollen.

Basert pa utfarte handlinger og innhentet bevis, som beskrevet under avsnittet Utfarte handlinger, er
vi ikke blitt oppmerksomme pa noe som gir oss grunn til & tro at Rapporten ikke i alt det vesentlige er
utarbeidet i samsvar med Greenhouse Gas (GHG) Protokollen som forklart i kapittel for
Klimaregnskap i Rapporten.

Grunnlag for konklusjonen

Var oppgave er & utfgre et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, og avgi en konklusjon
pa grunnlag av de handlinger vi har utfgrt.

Vart ansvar er a:

e planlegge og utfgre oppdraget for & oppna moderat sikkerhet for at rapporten er uten
vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil.

e avgi en uavhengig konklusjon, basert pa prosedyrene vi har utformet og bevisene vi har
innhentet, og

e formidle var konklusjon til styret i Moelven

Omfanget av vart arbeid omfatter ikke framtidige hendelser eller selskapets overholdelse og
oppnaelse av malsettinger og forventninger. Vart arbeid omfatter heller ikke informasjon pa nettsider
som Rapporten refererer til, med mindre dette er spesifisert i denne attestasjonsuttalelsen.

Utfarte handlinger

Vi har gjennomfort attestasjonsoppdraget i samsvar med Internasjonal attestasjonsstandard (ISAE)
3410 — «Attestasjonsoppdrag om klimagassrapporter», utgitt av International Auditing and Assurance
Standards Board.. Vare oppgaver og plikter i henhold til standarden er beskrevet nedenfor under
«Revisors oppgaver og plikter».

Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.

Vi anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM 1), Kvalitetsstyring for revisjonsforetak
som utfarer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og
beslektede tjenester, og opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert
dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder
og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Innhentet bevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for baerekraftsrapporten

Styret og daglig leder («ledelseny) er ansvarlig for utarbeidelsen av Rapporten, og for informasjonen i
den, i samsvar med Greenhouse Gas (GHG) Protokollen som forklart i kapittel for Klimaregnskap i
Rapporten.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide en
Rapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil. Videre er ledelsen ansvarlig for & forhindre og avdekke misligheter, samt for & identifisere og sikre
at selskapet overholder de lover og forskrifter som er relevante for selskapets aktiviteter.

Offices in:

© KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Oslo Elverum Mo i Rana Tromsg

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bodg Knarvik Stord Alesund

Drammen Kristiansand ~ Straume

Vi har utgvd profesjonelt skjgnn og opprettholdt profesjonell skepsis gjennom oppdraget. Vi har
utformet og utfgrt vare handlinger for & innhente bevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon om klimaregnskapet presentert i selskapets baerekraftsrapport.

Et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet innebeerer foresparsler, hovedsakelig til
personer som er ansvarlig for & utarbeide informasjonen i Rapporten, samt analytiske
kontrollhandlinger og eventuelt andre handlinger. Valgte handlinger baseres pa var forstaelse av
Rapporten og andre omstendigheter ved oppdraget, samt hvor det etter var vurdering, er risiko for at
vesentlig feilinformasjon kan oppsta. Vare handlinger omfattet:

e Sammenlignet informasjonen i Rapporten mot de relevante kriterier i GHG Protokollen.

e Enrisikovurdering, inkludert et mediesgk, for & identifisere forhold som kan ha betydning for
selskapet i rapporteringsperioden.

e Foresparsler til ledelsen for a opparbeide en forstaelse av selskapets prosesser for &
identifisere vesentlige usikkerhetsmomenter og metodikk i utarbeidelsen av Rapporten.

e Intervjuer av utvalgte ansatte, bade pa hovedkontoret og forretningsomrader, som er
ansvarlige for & fremskaffe informasjonen i klimaregnskapet.

e Gjennomgang av et begrenset utvalg av relevant intern og ekstern dokumentasjon for &
vurdere paliteligheten av Rapporten.

e Sammenlignet informasjonen som er presentert i klimaregnskapet med tilsvarende
informasjon i relevante underliggende kilder for & vurdere om all relevant informasjon i slike
underliggende kilder er inkludert i Rapporten.

Handlingene som utfares pa et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, varierer i type og
tidspunkt fra, og er i mindre omfang enn, et attestasjonsoppdrag som skal gi betryggende sikkerhet.
Falgelig er graden av sikkerhet som oppnas ved et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat
sikkerhet, betydelig lavere enn ved et attestasjonsoppdrag som skal gi betryggende sikkerhet.

0Osl0,22.03.24
KPMG AS

LQ&/\ (
Stein Erik Lund
Statsautorisert revisor
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HALLBARHETSPOLICY @

Hallbarhetspolicy

Hallbarhet har varit en del av Moelvens grundtanke dnda sedan
Moelven Brug AS grundades i Anderkvern i Moelv 1899. Inte
nodvandigtvis som begrepp, men vi har alltid arbetat for att
forvalta den fornybara resurs vi lever av pa basta mojliga satt.

Idag ar hallbarhet en naturlig del av féretagets strategi, genom
vara varderingar, var vision, vart uppdrag, var personalpolicy
och vara riktlinjer. Det innebar att vi ska gora val som bidrar till
att skapa langsiktigt varde for foretaget, samtidigt som hansyn
tas till sociala forhallanden, miljoé och klimat.

Malet ar att hela tiden gora vara projekt, produkter och
I6sningar mer hallbara. For att lyckas med det maste alla
koncernens medarbetare aktivt ta vara pa de méjligheter som
finns omkring oss och ta ansvar for att skapa konkurrenskraftiga
och trygga arbetsplatser som varnar om manniskor och miljé. Vi
arbetar for en hallbar samhallsutveckling dar vi uppfyller

dagens behov utan att forstéra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Moelven har definierat fyra huvudsakliga fokusomraden och en
grundforutsattning for hallbarhet. Den sistnamnda bygger pa de
etiska riktlinjer som galler for hela koncernen. De fyra fokus-
omradena ar kopplade till fem av FN:s hallbarhetsmal. Detta, i
kombination med vara etiska riktlinjer, hjalper oss att identifiera
de aspekter som har storst betydelse for omvarlden och for
langsiktigt vardeskapande inom Moelven. Det ar detta som ar
grunden for Moelvens hallbarhetsarbete.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
i

Manniskan Lokala
i fokus varden
Mal Mal
Vi ska vara en attraktiv och Vi ska bidra till lokalt
trygg arbetsplats vardeskapande

EKOSYSTEM OCH

13 BEKAMPA KLIMAT-
'BIOLOGISKMANGFALD

FORANDRINGARNA

L 2

Klimatatgarder genom Ta vara pa
hela vardekedjan naturresurserna
Mal Mal

Vara aktiviteter, vara
produkter och var varde-
kedja ska gora skillnad i

arbetet for att stoppa

klimatférandringarna

Vi ska anvanda fornybara
och hallbart férvaltade
resurser samt utnyttja hela
resursen

Vi ar en palitlig partner
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GOD UTBILDNING
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK
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Fokusomrade

Manniskan i fokus

mal

Vi ska vara en attraktiv och trygg arbetsplats

FN:s hallbarhetsmal

Relevanta delmal

3.9 - Till 2030 avsevart minska antalet dédsfall och sjukdomsfall orsakade av skadliga kemikalier

och férorenad luft, vatten och mark.

4.4 - Till 2030 uppna en betydande 6kning av antalet ungdomar och vuxna med relevant
kompetens, bland annat inom tekniska omraden och yrkesutbildningar som ar relevanta for
sysselsattning, anstandiga arbetsférhallanden och entreprendrskap.

Moelvens policy

¢ Moelvens malséattning ar noll skador, och vi anser att alla skador kan forebyggas.

¢ Alla Moelvens anstéllda ska genomga HMS-utbildning.

* Moelven ska ha aktiva medarbetare som tar eget ansvar, utvecklar sin kompetens och
engagerat bidrar till den dagliga verksamheten.

¢ Moelven ska ha aktiva chefer som kommunicerar och agerar trovardigt, fokuserar pa resultat
och skapar férutsattningar for nytdnkande och utveckling.

Fokusomrade
Lokala varden

Mal
Vi ska bidra till lokalt vardeskapande

FN:s hallbarhetsmal

Relevanta delmal
8.2 - Oka den ekonomiska produktiviteten genom diversifiering, teknisk modernisering och
innovation, bland annat med tonvikt pa lonsamma och arbetsintensiva sektorer.

8.8 - Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och saker arbetsmiljoé for alla
arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i
otrygga arbetsforhallanden.

Moelvens policy

* Moelven ska vara en naturlig del av lokalsamhallet och bidra till lokalt ekonomiskt varde-
skapande.

¢ Moelven ska aktivt arbeta for att minska sin lokala miljopaverkan genom att fokusera pa
kontinuerlig férbattring.

* Moelven ska ha en inkluderande féretagskultur och arbeta aktivt for att skapa en god arbets-
miljé som préaglas av jamlikhet och mangfald. Vi accepterar inga former av trakasserier eller

diskriminering pa grund av kon, hudfarg, trosuppfattning, alder, funktionsniva, sexuell laggning,

politisk askadning, nationellt eller etniskt ursprung eller andra férhallanden.

HALLBARHETSPOLICY @

1 BEKAMPA KLIMAT- F°k_us°mrade . . .
FORANDRINGARNA Klimatarbete i hela vardekedjan
Mal

Vara aktiviteter, vara produkter och var vardekedja
ska gora skillnad i arbetet for att stoppa

klimatforandringarna

FN:s hallbarhetsmal

Relevanta delmal

13.3 - Starka individers och institutioners formaga att motverka, anpassa sig till och minska effekterna av klimatférandringar,
forbattra deras kapacitet for tidig varning samt starka kunskapen och medvetenheten om miljéfragor.

Moelvens policy

* Moelven ska arbeta aktivt for att minska sin klimat- och
miljopaverkan.

e Miljépaverkan fran transporter ska minimeras genom
samordning, optimering och koordinering av varuflédet.
Miljon ska beaktas vid val av transportmetod och koncernens
gallande miljéstandardmal ska beaktas vid val av samarbets-
partner.

* Moelven ska delta aktivt i teknik- och marknadsutvecklingen
inom bioenergisektorn och aven utreda alternativa energi-
kallor for de anlaggningar som anvander fossila branslen for
uppvarmning.

* Moelven ska utféra miljobedémningar och miljocertifieringar
for sin verksamhet och sina produkter, i dverensstammelse
med tillampliga lagkrav, och anvanda vanliga och erkanda
certifieringssystem pa de marknader dar koncernen ar
verksam.

¢ Moelven ska arbeta aktivt med hallbara inkop for att bidra till
minskad miljopaverkan i hela vardekedjan.

Fokusomrade
1 EKOSYSTEM OCH o
BIOLOGISKMANGFALD Ta vara pa naturresurserna
Mal

FN:s hallbarhetsmal

Relevanta delmal

Vi ska anvanda fornybara och hallbart forvaltade
resurser samt utnyttja hela resursen

15.2 - Till 2020 framja genomférandet av hallbar forvaltning av alla typer av skogar, hejda avskogning, aterstélla utarmade skogar
och avsevart 6ka skogsrekonstruktion och aterplantering pa global niva.

Moelvens policy

* Moelven ska utnyttja hela stocken, inklusive alla biprodukter.

¢ Moelven ska optimera ravaruanvandningen for att forbattra
resurseffektiviteten och maximera ravarans varde.

¢ Allt virke som Moelven képer in ska minst vara kontrollerat
enligt gallande krav for kontrollerat virke i vedertagna
sparbarhetsstandarder (PEFC CoC och/eller FSC® CoC).
Moelvens malséattning ar att sa stor del som mojligt av det
inkopta virket ska vara certifierat enligt vedertagna standarder
for hallbart skogsbruk (PEFC och/eller FSC®). Denna andel
ska minst motsvara behovet baserat pa koncernens
omsattning av certifierade fardiga varor.

* Moelven ska inte, varken direkt eller indirekt, vara involverat i:
- olaglig avverkning eller olaglig handel med tra- eller skogs-

produkter.

- forstorelse av hoga bevarandevarden vid skogsbruk.

- skogsbruk som bryter mot sedvaneratt eller manskliga
rattigheter.

- inférande av genmodifierade organismer i skogsbruk.

- betydande omvandling av skog till plantager eller icke-skogsbruk.

- brott mot ILO:s karnkonventioner enligt definitionen i ILO
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, 1998.

* Moelven ska arbeta aktivt for att forbattra resurseffektivi-

teten, livslangden och cirkulariteten for sina produkter.

* Moelven ska kontinuerligt utvardera behov och miljékonse-

kvenser av emballage samt méjligheterna att anvanda mer
miljévanliga alternativ.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minska avfallet och ha

sorteringsgrad minst 90 % for det avfall som genereras.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minimera anvandningen av

plast och arbeta for att hitta hallbara material som alternativ
till plast.
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Grundlaggande forutsattning
Vi ar en palitlig partner

Moelvens policy

¢ Moelven ska vara ett foretag att lita pa.

* Moelven ska alltid ha ett medvetet forhallningssatt till korruptionsbekampning. Det galler
affarer med bade leverantorer och kunder pa koncernniva och i enskilda verksamheter.

¢ Moelven anser att korruptionsbekdmpning ar en viktig del av bolagets langsiktiga strategi for
hallbar utveckling.

¢ Moelvens etiska riktlinjer galler hela koncernens verksamhet och ska f6ljas av alla anstallda

och andra som pa nagot séatt foretrader koncernen.

* Moelven ska aktivt arbeta for hallbara inkop for att sakerstalla att aktérerna i koncernens
leverantOrskedja foljer FN:s deklaration om manskliga rattigheter samt 6vriga krav i
koncernens etiska riktlinjer.

Moelven forbinder sig att offentliggdra resultat och framsteg enligt denna policy i en arlig
hallbarhetsrapport.
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Moelven stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med
vara intressenter och ge alla lika tillgang till information.

Pa www.moelven.se hittar du resultatrapportering, finansiell
stallning och information om de principer som Moelven styrs
utifran.

GRI-indexet visar forhallandet mellan Moelvens
rapportering och kraven i GRI-standarden.

Licenskoder for Moelvens multisite-certifikat fran FSC®:

EFSC ESC

www.fsc.org www.fsc.org
FSC® C113012 FSC® C115128

Mérket for Market for
ansvarsfullt ansvarsfullt

Licenskoder for Moelvens multisite-certifikat fran PEFC:

Verkar for ett hallbart Verkar for ett hallbart
skogsbruk skogsbruk

www.pefc.se www.pefc.se

Den har rapporten ar tryckt pa 100 % atervunnet papper som &r
bade FSC®- och Svanenmarkt.

\\)(DMER,\,@
y/// 4 ¥ 100% (;
// Papir fra \(’
d / o beerekraftig skogbruk
/(b

R TRYKT |
8/ /4 FSC Esce c120908 NORGE

Trykke® NO - 2940
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https://www.moelven.com/se/
https://www.moelven.com/globalassets/konsern/finansielle-rapporter/barekraftsrapporter/moelven-gri-indeks--2022.pdf?utm_source=pdf&utm_medium=qr&utm_medium=2023report&utm_keyword=baerekraft

Moelven Industrier ASA
Box 134

NO-2391 Moelv
moelven.se

Viared Center i Boras ar byggt med stort fokus pa hallbarhet och miljo.
Moelven har levererat limtré och fasader till projektet. Foto: Séren Hakanlind

AR



https://www.moelven.com/se/



